


يماملأا فلاغلا 



رشنلاو عبطلا  قوقح 





ةمدقم
ىرخلأا تاسرامملا  لك  عم  لاحلا  يھ  امك  ریدمك ، كلشف  وأ  كحاجن  ددحتس  كتقو  ةرادإ  ىلع  كتردق  نإ 

ام نمثأ  ھنإ  .ھضیوعت  نكمی  لاو  ھنع ، ىنغ  يذلا لا  زاجنلإل  دیحولا  ردصملا  وھ  تقولاو  .اھب  موقت  يتلا 
كنم بلطتی  هزاجنإ  كیلع  ءيش  لك  نإ  .ھتدقف  اذإ  هدیعتست  نأ  ىتح  لاو  ھیقبتست  نأ  كنكمی  لاو  كلمت ،
يتلا تآفاكملا  تدازو  تازاجنلإا ، نم  ربكأ  امًّك  تققح  لضفأ ، لكشب  تقولا  تللغتسا  املكو  اًتقو ،

.اھیلع لصحت 

دعتو .ةیصخشلا  دراوملاو  ةحصلا  نم  ةدافتسا  ىصقأ  قیقحتل  يرورضو  يساسأ  رمأ  تقولا  ةرادإو 
ةجردل كلذكو  ھب ، عتمتت  يذلا  يلخادلا  ملاسلا  ةجردل  اًّیسیئر  ادًدحم  كتایحو  كتقو  يف  كمكحت  ةجرد 

يسیئرلا ردصملا  وھ  تقولا  ىلع  ةرطیسلل  كداقتفاب  روعشلا  نإف  ھیلعو ، .ةیلقعلا  ةیفاعلاو  مغانتلا 
، لضفأ لكشب  اھیف  مكحتتو  ةمھملا  كتایح  ثادحأ  مظنت  نأ  تعطتسا  املكو  .طابحلإاو  قلقلاو ، طغضلل ،

قیقحت ىلع  ارًداق  تحبصأو  لبق ، يذ  نم  لضفأ  كمون  حبصأو  كتقاط ، تدازو  لضفأ ، كروعش  حبصأ 
.دیزملا

كجاتنإ فعاضت  نأ  ىتح  وأ  اًّیموی ، زاجنلإا  نم  نیتیفاضإ  نیتعاس  ىلع  لصحت  نأ  كناكمإبو 
عم بیلاسلأا  هذھ  حاجن  تبث  دقل  .باتكلا  اذھ  يف  ةروكذملا  قرطلاو  راكفلأا  عابتا  قیرط  نع  كدودرمو 

ھیمسأ امب  عتمتت  تمد  ام  اضًیأ  كعم  حجنتسو  لمعلا ، تلااجم  نم  لاجم  لك  يف  نیریدملا  فلاآ 
.ةیلعافلا ةدایزل  ةمزلالا  ةعبرلأا  حیتافملاب 

ةیلعافلا ةدایزل  ةمزلالا  ةعبرلأا  حیتافملا 
نم ةججأتمو  ةلعتشم  ھیلع  ةرطیسلاو  كتقو  ةرادإ  يف  كتبغر  نوكت  نأ  دبلا  ةبغرلا : وھ  لولأا  حاتفملا 

.ةیلعافلا تاجرد  ىلعأ  ىلإ  لوصولا  لجأ 

، تقولل ةدیجلا  ةرادلإا  بیلاسأ  سرامتس  كنأب  احًضاو  ارًارق  ذختت  نأ  دبلا  مسحلا : وھ  يناثلا  حاتفملا 
.تاداع ىلإ  بیلاسلأا  هذھ  لوحتت  ىتح 

عیطتست ىتح  تایرغملا ، لك  ھجاوت  نلأ  ادًّعتسم  نوكت  نأ  دبلا  رارصلإا : وھف  ثلاثلا  حاتفملا  امأ 
.كتبغرب امًوعدم  كرارصإ  حبصیل  ةیلعاف ، رثكأ  ةقیرطب  كتقو  يف  مكحتلا 

اھطبضتو كسفن  بذھت  نأ  دبلا  مھلأا : وھ  حاتفملا  اذھو  طابضنلاا ، وھ  ریخلأاو  عبارلا  حاتفملاو 
لذب ىلع  سفنلا  لمحل  دادعتسلاا  وھ  لاعفلا  طابضنلااو  .دملأا  ةلیوط  ةسرامم  تقولا  ةرادإ  لعجتل 
مایقلا لضفت  تنك  ءاوس  كلذ ، رملأا  يضتقی  امتقو  ھب  مایقلا  كل  يغبنی  ھنأ  ملعت  امب  مایقلا  كلذكو  دیزملا ،

.حاجنلا صخی  امیف  مساح  رمأ  اذھو  .لا  مأ  كلذب 

ةفصلا اھنإ  .ةیاغلل  ریبك  دودرم  وھ  زاتمم  لكشب  كتقو  ریدت  امدنع  ھیلع  لصحتس  يذلا  دودرملاو 
عیمج نإ  .يندتملا  ءادلأا  باحصأ  لباقم  يف  زاتمم  ءادأ  بحاص  حبصتس  كنوك  يف  ةلثمتملا  ةحضاولا 

نورقتفی مھدجتف  يندتملا  ءادلأا  باحصأ  امأ  دیج ، وحن  ىلع  مھتاقوأ  نولغتسی  ةایحلا  هذھ  يف  نیحجانلا 
اذھ يف  اھعابتاو ." ةدیج  تاداع  باستكا   " حاجنلا دعاوق  مھأ  نمو  .دیج  لكشب  مھتقو  للاغتسا  ىلإ 



.كایاجس نم  اھلعجت  مث  ةدیج  تاداع  بستكت  فیك  ملعتتس  باتكلا ،

، ةلاعف ةقیرطب  تقولا  ةرادلإ  ةمزلالاو  ةیمھأ  رثكلأا  نیرشعلاو  ىدحلإا  قرطلا  باتكلا  اذھ  يف  ملعتتس 
.مھتایح يف  اھجاردإب  اوماقو  اًبیرقت ، نیحجانلا  لك  اھفشتكا  يتلا 

ناققحتی ةیدرفلا  ةیجاتنلإاو  تقولا  ةرادإ  نسحو  اھسفن ، كتایحل  ةرادإ  ةباثمب  تقولا  ةرادإ  نأ  ركذت 
.اھنم ةقیقد  لكب  كتایح  ریدقت  يف  تنأ  أدبت  امدنع 

يف تنك  امثیح  ھكلمت  ام  لغتسا 

ھعیطتست ام  لكب  مایقلا 
هذھ نم  دیفتسأسو  .اھنم  ةعاسو  ةقیقد  لك  ردقأ  انأو  ةمھمو ، ةنیمث  يتایح  نإ  : " كسفنل لوقت  نأ  يغبنی 

". ھكلمأ يذلا  تقولا  يف  عیطتسأ  ام  ىصقأ  زاجنإ  نم  نكمتأ  ىتح  لثملأا ، لكشلاب  تاعاسلا 

، ةبستكمُ تاراھم  يھ  ةینھملا  تاراھملاو  ةینھم ، ةراھم  تقولا  ةرادإ  نأ  وھ  رملأا  اذھ  يف  دیجلاو 
ىھو .ةیضایر  ةبعل  ةسراممك  وأ  حیتافملا ، ةحول  ىلع  ةباتكلاك  وأ  ةجاردلا ، بوكرك  تقولا  ةرادإف 
يتلا تاراھملا  نم  ةعومجم  ىلإ  ةفاضلإاب  بیلاسلأاو ، تایجیتارتسلإاو  قرطلا  نم  ةلسلس  نم  نوكتت 

.رارصلإاو راركتلاب  كلذو  اھناقتإو ، اھتسراممو  اھملعت  كرودقمب 



لولأا لصفلا 

ةرادإ  ةیجولوكیس 
تقولا

وھ تاذلا  ریدقت  دعیو  كتایح ، ةدوج  ریبك  دح  ىلإ  ناررقی  كسفن  لایح  هدقتعت  امو  كروعش  ةیفیك  نإ 
". كسفنل كبح  رادقم   " وھ ھفیرعتو  ةیصخشلل ، يلاعفنلاا  زكرملا 

يف كتقوو  كتایح  نم  ةدافتسلاا  يف  كتقیرط  للاخ  نم  ریبك  دح  ىلإ  كتاذل  كریدقت  ىوتسم  ددحتیو 
امدنع لقی  ھنإف  كلذكو  ةءافكب ، لمعت  امدنع  كتاذل  كریدقت  رادقم  ولعیو  ةلماكلا ، كتایناكمإ  ریوطتو  ةیمنت 

.ھب موقت  امیف  اًئفك  نوكت  لا 

، رداقو ءفك ، كنأب  كروعش  ةجرد  : " اھفیرعتو ةیتاذلا ، ةیلعافلا  وھ  تاذلا  ریدقتل  رخلآا  ھجولاو 
". ھیلإ حمطت  ام  ىلإ  لوصولاو  كتابجاوب ، مایقلاو  كتلاكشم ، لح  عیطتستو  جتنمو ،

تداز كتاذل ، كریدقت  داز  املكو  .كتاذل  كریدقت  داز  جتنمو ، رداقو  ءفك  كنأب  كروعش  داز  املكو 
.ھمعدیو رخلآا  يوقی  امھنم  ٌّلكف  كتیجاتنإو ؛ كتردق 

مامزب نوكسمی  مھنأبو  ةقثلاب ، نورعشی  امك  نویباجیإ ، مھنأب  دیج  لكشب  مھتقو  نوریدی  نم  رعشیو 
.مھتایح

ةرطیسلا نوناق 
كروعش نإ  نوناقلا  اذھ  لوقیو  ةرطیسلا ، نوناق  ىمسی  طیسب  أدبم  ىلع  تقولا  ةرادإ  ةیجولوكیس  زكترت 

هاجت ئیسلا  كروعش  نإ  اضًیأ  لوقیو  .كتایح  ىلع  كترطیس  ىدم  عم  اًّیدرط  بسانتی  كسفن  هاجت  دیجلا 
.كلمع وأ  كتایح  ىلع  كترطیس  مدع  ىدم  عم  اًّیدرط  بسانتی  كسفن 

كتایح دیس  تنأ  كنأب  رعشت  ثیح  ةرطیسلل ؛ يلخادلا  عضوملا  نیب  قرفلا  ىلإ  سفنلا  ءاملع  ریشیو 
يھ ةیجراخلا  فورظلا  نأب  رعشت  ثیح  ةرطیسلل ، يجراخلا  عضوملاو  كریصم ، نع  لوئسملا  كنأو 

.كیلع رطیست  يتلا 

طغضو كریتاوفو ، لمعلا ، يف  كسیئر  وھ  كب  مكحتی  ام  نأب  رعشت  ةرطیسلل ، يجراخلا  عضوملا  يفف 
، لیلق تقو  يف  هزجنتل  ریثكلا  كمامأ  نأب  رعشتف  .كقتاع  ىلع  ةاقلملا  ىرخلأا  تایلوئسملاو  لمعلا  ءابعأ 

لاعفأ دودر  درجم  وھ  نیح  لك  يف  ھب  موقت  ام  رثكأ  نأو  كتقوو ، كتایح  نع  اًّقح  لاًوئسم  تسل  كنأو 
.ةیجراخ ثادحلأ  تاباجتساو 

يذلا لعفلا ، درو  نیعم ، فدھ  قیقحت  راطإ  يفو  تاذلا  نم  عبان  وھ  يذلا  لعفلا  نیب  ریبك  قرف  كانھو 
روعشلاو ةایحلا ، ىلع  ةرطیسلابو  ةیباجیلإاب  روعشلا  نیب  قرفلا  ھنإ  .يجراخ  رثؤمل  ةیظحل  ةباجتسا  وھ 

ىلع ةرطیسلاب  يوق  ساسحإب  عتمتت  نأ  دبلاف  كدنع ، ام  لضفأ  يطعت  يكلو  .قلقلاو  طغضلاو  ةیبلسلاب 
.ةیصخشلا كتایحو  كلمع  يف  ةمھملا  تلااجملا 



كرعاشمو كراكفأ 
مظنی يذلا  يلخادلا  يسیئرلا  جمانربلا  وھو  يتاذ ، موھفم  صخش  لكل  نوكی  ةیسفنلا ، تاحلطصملا  يف 

نم لٍاع  ىوتسمب  نوعتمتی  نیذلا  صاخشلأا  ىریو  .ھتایح  تلااجم  نم  لاجم  لك  يف  درفلا  كولس 
لكشب نورطیسم  مھو  ةیلاع ، ةیجاتنإ  باحصأو  نومظنم  مھنأ  تقولا  ةرادإب  قلعتی  امیف  يتاذلا  موھفملا 

.ھب نوموقی  امو  مھتایح  ىلع  ریبك 

ھنوكت امك  كسفن ، اھیف  ىرت  يتلا  ةروصلا  كلذكو  كسفن ، لوح  كراكفأ  ھنوكت  يتاذلا  كموھفمو 
مھنأ صاخشلأا  ضعب  دقتعیو  .كتقو  اھب  ریدت  يتلا  ةقیرطلاب  قلعتی  امیف  ةصاخ  كسفن ، نع  كتادقتعم 

.نیرخلآا تابلطتمو  فورظلا  مھقرغتست  ام  امًئاد  مھنأ  نورخآ  دقتعی  امنیب  ةءافك ، باحصأو  نومظنم 

قئاقح ىلإ  لوحتت  تادقتعملا 
صخش كنأو  ةیلاع ، ةءافك  بحاص  كنأ  ىرت  لھ  كتقو ؟ ةرادإ  ىلع  كتردقو  كسفن  لایح  كتادقتعم  ام 

عتمتت كنأبو  ةیلاع ، ةیجاتنإ  بحاص  كنأب  نمؤت  لھ  كلذب ؟ نمؤتو  ھترادإو ، تقولا  میظنت  يف  حجان 
اذإف داقتعلاا ، كلذ  عم  قستی  ام  لعفتس  كنإف  هدقتعت ، ام  ناك  اًّیأ  كلمعو ؟ كتایح  ىلع  ةلماكلا  ةرطیسلاب 

تاسرامملاب موقتس  يعیبط ، لكشب  كنإف ، ھترادإو ، تقولا  میظنت  ىلع  كتردقب  زاتمت  كنأب  دقتعت  تنك 
.دقتعمُلا اذھ  عم  قستت  يتلا 

امو لخادلا ، نم  ھیلع  كسفن  ىرت  ام  نیب  قاستلاا  ىلإ  يعسلل  رارمتساب  كعفدی  يتاذلا  كموھفم  نلأو 
امًظنم حبصتسف  دیج ؛ لكشب  كتقو  ریدت  كنأب  تنمآو  تدقتعا  اذإف  جراخلا ، نم  تاسرامم  نم  ھب  موقت 

.تقولل ادًیج 

ىلع بردتت  نأو  بتكلا ، لك  أرقت  نأو  تقولا ، ةرادإ  لاجم  يف  تارودلا  لك  رضحت  نأ  كناكمإب 
يف دجت  نلف  ھمیظنتو ؛ كتقو  ةرادإ  يف  دیج  ریغ  كنأ  ىرت  تنك  اذإ  كنكلو  لاجملا ، اذھل  ةفلتخملا  ةمظنلأا 
تنك اذإ  وأ  تاعامتجلااو ، دیعاوملا  نع  رخأتلا  ىلع  تدتعا  دق  تنك  اذإف  .ةدئاف  ةیأ  هركذ  قبس  ام  لك 
لوح كتادقتعمُ  ریغت  مل  اذإو  .ةیئاقلت  تایكولس  ىلإ  تاداعلا  هذھ  لوحتتسف  مظنم ؛ ریغ  صخش  كنأب  نمؤت 

.اضًیأ كتقو  ةرادإ  ىلع  كتردق  ریغتت  نلف  ةیصخشلا ، ةیلعافلاو  ةءافكلا  تایوتسم 

رارقلا ذختا 
رملأا اذھ  نإ  ةیدرفلا ؟ ةیجاتنلإا  يف  كاوتسم  لایحو  كسفن  لایح  ةیباجیإو  ةدیدج  تادقتعمُ  بستكت  فیك 

، مسحلاو ةبغرلا ، اھتركذ : يتلا  ةعبرلأا  حیتافملا  عبتت  نأ  طقف  كیلع  .كظح  نسحل  اًبعص  سیل 
ررقت نأك  تقولا ، ةرادإ  تاداع  نم  ةداع  باستكاب  ارًارق  ذختا  كلذ ، نم  مھلأاو  .طابضنلااو  رارصلإاو ،
ثدحی كتایح  يف  رییغت  لك  نإ  .لبقتسملا  يف  اھروضح  كیلع  يتلا  دیعاوملا  لك  يف  ارًكبم  يتأت  نأ 

ةرادإ نقتت  نأب  رارق  ذاختا  نإ  .فلتخم  لكشب  روملأا  لعفت  نأب  ھیف  سبل  احًضاو لا  ارًارق  ذختت  امدنع 
.فدھلا اذھ  هاجت  ربكلأاو  ىلولأا  ةوطخلا  وھ  تقولا 

كلقع جمرب 
يتلا ةیصخشلا  ةجمربلا  بیلاسأ  نم  ةلسلس  كانھف  ةیلاع ، ةیجاتنإ  اذ  اصًخش  حبصُت  نأب  ارًارق  ذختت  امنیح 



.اھتسرامم كناكمإب 

ةسمخ ددحت  كسفن  اھب  ثدحت  يتلا  ةقیرطلا  نإ  ثیح  يتاذلا ؛ ثیدحلا  رییغت  وھ  بیلاسلأا  هذھ  لوأ 
مظنم صخش  انأ  : " كسفن ىلع  ددر  .تاقولأا  مظعم  يف  ةیئاھنلا  كلاعفأو  كتلااعفنا ، نم  ةئاملاب  نیعستو 

انأ : " كسفنل لقو  ةلھم  ذخف  لمعلا ؛ نم  ریثكلا  ةأطو  تحت  كنأب  ترعش  املكو  ةیلاع ." ةیجاتنإ  بحاصو 
". ةیلاع ةیجاتنإ  بحاصو  مظنم  صخش 

انأ : " مھل لقف  كتقو ، نم  كتدافتسا  ةیفیك  نع  سانلا  كلأس  اذإو  عراب ،" كنأ   " ارًاركتو ارًارم  كسفنل  دكأ 
". يتقو ةرادإ  يف  عراب 

كزیفحت يف  أدبیسو  رمأ ، اھنأك  تاملكلا  هذھ  نطابلا  كلقع  لبقتیسف  مظنم ،" صخش   " كنإ تلق  املكو 
.امًیظنت رثكأ  كتایكولس  حبصُت  يكل  كتدایقو ،

نوكت نأ  بحت  امك  كسفن  لیخت 
مسرا .تقولا  ةرادإ  يف  اعًراب  اصًخش  كسفن  لیختت  نأ  وھ  كتایكولس  رییغت  بیلاسأ  نم  يناثلا  بولسلأاو 
يذلا صخشلا  نأ  ركذتو  .ھتایح  ىلع  ةلماكلا  ةرطیسلاب  عتمتیو  ءفكو ، مظنم ، صخشك  ةروص  كسفنل 

.جراخلا يف  ھنوكتس "  " يذلا صخشلا  وھ  لخادلا  نم  هارت " "

فلتخیس يذلا  ام  ككولس ؟ ریغتس  فیكف  ةیلاع ، ةیجاتنإ  بحاص  تنكو  لاًعف  امًظنم  اصًخش  تنك  اذإو 
رثكأو ءفكو ، قثاوو ، ئداھ ، صخشك  ةروص  كسفنل  مسرا  مویلا ؟ اھب  فرصتت  يتلا  ةقیرطلا  نع  ادًغ 

.ةریصق ةینمز  ةرتف  يف  لمعلا  نم  ةریبك  تایمك  مامتإ  ىلع  رداقو  ءاخرتسا ،

امًظنم صخشلا  كلذ  بتكم  نوكیس  لھ  .ةیلاع  ةیجاتنإب  زیمتی  يذلا  صخشلا  لكش  نوكیس  فیك  لیخت 
عتمتی صخشك  كسفنل  ةحضاو  ةینھذ  ةروص  قلخا  قلق ؟ ریغو  لاًھمتم  صخشلا  كلذ  ودبیس  لھ  اًفیظنو ؟

.ھتقوو ھتایح  ىلع  ةماتلا  ةرطیسلاب 

رملأاب رھاظت 
كسفن لیخت  .تقولا  ةرادإب  لاًعف  زیمتت  كنأب  رھاظتت "  " نأ وھ  سفنلا  طبض  بیلاسأ  نم  ثلاثلا  بولسلأاو 
رملأا ام  نذإ ؟ فرصتتس  فیكف  ماظنلاب ، اًّقح  زیمتت  تنك  اذإو  .ھب  موقت  ام  لك  يف  امًظنم  اصًخش 
ةیلاحلا ةقیرطلا  يف  ریغتیس  يذلا  ام  ةیدرفلا ، كتیجاتنإو  كتقوب  قلعتی  امیفو  ھب ؟ موقتس  يذلا  فلتخملا 

؟ اھللاخ نم  روملأاب  موقت  يتلا 

كلذ نم  مغرلاب  كنكلو  نلآا ، تقولا  ةرادإ  يف  عراب  كنأ  دقتعت  نكت  مل  ولو  ىتح  ھنأ  مامتھلال  ریثملا  نم 
نأ لاًعف  كناكمإب  نإ  .ةیتاذلا  ةءافكلاب  اسًاسحإ  دلوتس  تافرصتلا  هذھ  نإف  ءفكو ؛ عراب  كنأب  رھاظتت 

حبصی  نأ  ىلإ  رملأاب  رھاظتت   " امدنع كتایكولسو  كتاداعو  كلاعفأ  ریغت 
". كلاصخ نم 



يناثلا لصفلا 

كمیق ددح 
صحفب نآدبی  اھریوطتو  كتیجاتنإ  ةیمنت  نإف  اھسفن ، كتایحل  ةرادإ  ساسلأا  يف  يھ  تقولا  ةرادإ  نأ  امب 

مایقلا ىلع  مدقُت  نأ  لبق  كنأب  ررقی  تایولولأا  بیترتب  قلعتملا  يقطنملا  ریكفتلا  نإ  .كب  ةصاخلا  میقلا 
لبق ةمئلام  ةروصب  هریدتو  كتقو  مظنت  نأ  نكمملا  نم  سیلف  .لاًوأ  رخآ  ءيشب  موقت  نأ  كیلع  ام ، ءيشب 

.دیدحتلا ھجو  ىلع  كمیق  فرعت  نأ 

كتایولوأ عم  ةمغانتم  ثادحلأا  نم  ةلسلس  ىلع  كترطیس  لعجت  نأ  تقولل  ةدیجلا  ةرادلإا  بلطتتو 
ىلع كترطیس  ضرفتل  رارصلإاو  زیفحتلاب  ادًبأ  رعشت  نلف  كل ، امًّھم  رملأا  نكی  مل  اذإف  .ةیمھأ  رثكلأا 

.كتقو

لمعت اذامل  حابصلا ؟ يف  ظقیتست  اذامل  ھب "؟ موقأ  امم  ةیاغلا  ام  : " ةلئسلأا هذھ  كسفن  ىلع  حرطاو 
؟ اًّیلاح ھیف  لمعت  يذلا  ناكملا  يف  كلمع  يف  ببسلا  ام  اًّیلاح ؟ اھب  لمعت  يتلا  ةفیظولاب 

ةیاغلاو ىنعملا 
طغضلا ءارو  بابسلأا  ربكأ  دحأو  .فدھو  ىنعم  ھتایحل  نوكی  نأ  ىلإ  ةسام  ةجاحب  رعشی  صخش  لك 

كلذو ةیاغ ، هءارو  سیلو  ىنعم  يأ  لمحی  لعفت لا  ام  نأب  روعشلا  وھ  ةداعسلاب ، روعشلا  مدعو  يسفنلا 
."؟ اذامل  " كسفن لأست  نأب  امًئاد  أدبت  نأ  دبلا  اذل  ةیتاذلا ؛ تاعانقلاو  میقلا  ةیواز  نم  ھیلإ  رظنلا  دنع 

اذإ اعًفن  كل  يدجی  نل  رملأا  َّنكلو  تقولا ، ةرادإ  بیلاسأب  قلعتی  امیف  ةیلعاف  رثكأ  حبصت  نأ  كناكمإب 
كساسحإ دیزتس  ةیلاعلا  ةءافكلاف  ىنعم ، يأ  كل  لمحی  لا  ءيشب  مایقلا  يف  طقف  ةیلعاف  رثكأ  تحبصأ 

.قلقلاو طابحلإاو  ةلزعلاب 

؟ كیدل ةمیق  ءایشلأا  رثكأ  ام 
عفادتو ھنأشب  متھت  ام  رثكأ  ام  كتایح "؟ يف  هردقت  ام  رثكأ  ام  : " وھ ھلأست  نأ  كیلع  يذلا  يلاتلا  لاؤسلاو 

؟ ھنع عفادت  نل  يذلا  ءيشلا  امو  ھنع ؟

موقت يتلا  ةیمویلا  تاطاشنلا  مغانت  ةجرد  عم  اًّیدرط  بسانتی  نأشو ، ةمیق  وذو  دیعس ، كنأب  كروعشف 
لمعلا يف  وأ  ةایحلا  يف  طابحلإاو ، قلقلاو ، رتوتلاو ، داھجلإا ، نم  ھب  رعشن  يذلا  لك  ببسف  .كمیق  عم  اھب 

.كلذ نع  امًامت  اًفلتخم  اًئیش  ردقنو  لضفن  نحن  امنیب  ءيشب ، مایقلا  وھ 

مھیلع عقاولا  طغضلا  "ـ ةجیتن ل كاھنلإاب  اسًاسحإ  نوھجاوی  نیریدم  لوح  ریراقتلا  نم  دیدعلا  كانھو 
اذھ يف  ةوق  نم  اوتوأ  ام  لكو  ھلك  مھدھج  نوعضیو  ھب  نوموقی  ام  نوبحی  نم  نكلو  مھلمع ." ءارج 
يف اشًیاعتم  نوكت  امدنعف  .لاكشلأا  نم  لكش  يأب  كاھنلإا  وأ  داھجلإاب  اسًاسحإ  نوھجاوی  ام  ارًدان  لمعلا ،
نم جتنی  داھجلإاف  .عادبلإاو  ةسامحلاو ، ةقاطلا ، نم  بضنی  اًنیعم لا  كلمت  كنأ  دجتس  كمیق ؛ عم  قاستا 

.كتایولوأ ىمسأ  عم  قستت  ءایشأ لا  يف  لمعلا 



لعجتل اھثادحإ  عیطتست  يتلا  تارییغتلا  ام  كسفن  لأساو  كتاعانقو ، كتادقتعم  صحفاو  كمیق ، صحفاف 
ىلع اذھو  كمیقو ، ةیتایحلا  كتایولوأو  قستت  يجراخلا -  بناجلا  نم  اذھو  اھب -  موقت  يتلا  ةطشنلأا 

.يلخادلا ىوتسملا 

اًّیداع تسل  تنأ 
ىلع تروطتو  كمیق ، تمن  دقل  .اضًیأ  كلذ  لبقتتو  كعون ، نم  دیرفو  عئار  صخش  كنأ  كردُت  نأ  كیلع 
اھل رصح  يتلا لا  براجتلاو  تارثؤملل  ةجیتن  تایولولأاو  میقلا  هذھ  تزرب  دقل  .كتایح  تاونس  رادم 

كتیصخش نم  ءزج  اھنإ  .كب  صاخلا  يلاعفنلااو  يسفنلا  يوونلا  ضمحلا  نم  ءزج  اھنإ  .اھب  تررم  يتلا 
مظنت مث  ةیقیقحلا ، كمیق  ددحت  نأ  يھ  كتمھم  نإ  .تقولا  رورمب  ءایشلأا  هذھ  ریغتت  ام  ارًدانو  كنایكو ،

.لمع نم  ھب  موقت  امو  كتشیعم  نیب  قاستا  كانھ  نوكی  ثیحب  كتایح 

كتیصخش لِّلح 
لك لمكأ  .كتیصخش  ةقیقح  نع  لضفأ  ةرظن  كیدل  نوكتل  اھیلع  نرمت  ةلمكت ، ىلإ  جاتحت  لمج  عبرأ  كیلإ 

: ةیلاتلا لمجلا  نم  ةلمج 

دق يتلا  تاملكلا  ىلوُأ  ام  كتباجإ ؟ نوكتس  فیك  اًّقح "؟ تنأ  نم  : " بیرغ صخش  كلأس  اذإ  انأ "...  . " ١
مأ ةیصخشلا ، كتافص  مأ  ھب ، موقت  يذلا  لمعلا  ثیح  نم  كسفن  فصتل  تنك  لھ  كسفن ؟ اھب  فصت 

 ...". انأ  " .ةلمجلا هذھ  لمكتل  تاملك  سمخ  ىلإ  ثلاث  نیب  ام  رتخا  كتاحومطو ؟ كملاحأو  كلامآ 

، كنع ھسفن  لاؤسلا  مھلأستو  كعم  نولمعیو  نوشیعی  نمم  كلوح  مھ  نم  عم  ةلباقم  يرجتس  تنك  اذإ 
ةقیرطلا ىلع  ءًانبو  كتیصخش ؟ ثیح  نمو  كمیق ، ثیح  نم  سانلا  كفصی  نأ  نكمی  فیك  نولوقی ؟ اذامف 

؟ كتیصخش نع  ھنونوكیس  يذلا  يأرلا  ام  سانلا ، عم  اھب  لماعتت  يتلا 

لھ يرشبلا ؟ سنجلا  فصتل  تنك  فیك  .كلوح  نم  ملاعلا  يفو  ًةماع ، سانلا  يف  ركف  سانلا "...  . " ٢
؟ ةقثلاب نیریدج  ریغ  وأ  نوعداخمو  ىلاسك  سانلا  لھ  مھضعبل ؟ نوبحمو  نوبیطو  نوریخ  سانلا 

ددحتس .كتایح  يحانم  نم  ىحنم  لك  يف  نیرخلآا  عم  كلماعت  ةیفیك  يف  ریبك  ریثأت  كتباجلإ  نوكیس 
.ءاقدصأو ةلئاع  ھل  صخشكو  ریدمك ، هزجنتس  ءيش  لك  ةباجلإا  هذھ 

، ةایحلا نع  ةلماكلا  كتفسلف  نم  عبنتس  اھنكلو  ةطیسب ، انھ  كتباجإ  ودبت  دق  ةایحلا "...  نإ  . " ٣
كش نود  اھنكلو  تابلقتلاب ، ةئیلم  ةعئار  ةبرجت  ةایحلا  نوری  ءادعسلا  ءاحصلأا  نویباجیلإا  صاخشلأاف 

.ماع لكشب  ةعئار  ةرماغم 

ةایحلا : " ھل لاقو  نسلا  يف  نعاط  فوسلیفل  بھذ  باش  نع  يكحت  ةصق  َّيدل ، ةلضفملا  صصقلا  نم 
". ةبعص

."؟ اذامب ةنراقم  : " فوسلیفلا ةباجإ  تناكف 

ةایحلا امف  قلاطلإا ." ىلع  ءيش  وأ لا  ةئیرج ، ةرماغم  امإ  ةایحلا  ": " رلیك نیلیھ   " ةبتاكلا تلاق  امكو 
؟ كیلإ ةبسنلاب 



درجمب كتایح  يف  ریبك  فدھ  وأ  ةینمأ  قیقحت  كناكمإب  ناك  اذإ  وھ "...  يتایح  يف  فدھ  ربكأ  . " ٤
ىلع فدھلا  ناك  ءاوس  كتایح ، يف  يباجیإ  رثأ  ربكأ  ھل  نوكیس  يذلا  فدھلا  امف  كلذ ، يف  ریكفتلا 

: لمجلا هذھ  لمكأ  نلآاو ، دیعبلا ؟ وأ  بیرقلا  ىدملا 

 ...". وھ يتنھم  يف  فدھ  ربكأ  "

 ...". وھ يترسأ  ىلإ  ةبسنلاب  فدھ  ربكأ  "

حبصت امدنع  .كسفنب  اھنع  بیجتو  اھحرطت  نأ  كنكمی  يتلا  اھقمعأو  ةلئسلأا  مھأ  ضعب  يھ  هذھ 
تارییغتلا ام  كسفن  لأست  نأ  اھنیح  كنكمیف  لاًھس - ارًمأ  نوكی  نل  اذھو   - كیلإ ةبسنلاب  ةحضاو  كتاباجإ 

.ةایحلا يف  كتایولوأ  عم  امًغانتم  تقولل  كللاغتسا  لعجتل  اھثادحإ  ىلإ  جاتحتس  يتلا 

انتایح يف  فدھ  مھأ  ررقن  امدنع  ةعئار  حبصت  ةایحلا  نأ  لیھ " نویلبان   " يفحصلا بتاكلا  ظحلا  دقل 
.حوضوب

؟ كیلإ ةبسنلاب  ةیمھأ  رثكلأا  فادھلأا  ام 



ثلاثلا لصفلا 

كتمھمو كتیؤر  يف  ركف 
" نامیناك لایناد   " باتك وھ  ةیضاملا  ةلیلقلا  تاونسلا  يف  اھفیلأت  مت  يتلا  اھقمعأو  بتكلا  لضفأ  دحأ  نإ 

نم نیفلتخم  نیعون  مادختسا  ىلإ  ةجاح  يف  اننأ  يھ  باتكلا  اذھ  ةركفو  . Thinking، Fast and Slow
.ةیمویلا انتایح  يف  اھھجاون  يتلا  ةفلتخملا  فقاوملا  عم  لماعتلل  ریكفتلا 

، تایلوئسملاو تامھملا ، عم  لماعتنل  ھمدختسن  يذلا  ریكفتلا  نم  عونلا  كلذ  وھ  عیرسلا  ریكفتلاف 
بلغأ يفو  يزیرغ ، لكشبو  ةعرسب  فرصتن  اھنیحف  .دملأا  ةریصق  فقاوملاو  تلاكشملاو ، ةطشنلأاو ،

.ةیمویلا انتطشنلأ  امًامت  بسانم  عیرسلا  ریكفتلا  نإف  لاوحلأا 

ةرتف ذخأتو  فقوتت ، ثیح  ءيطبلا ؛ ریكفتلا  وھف  نامیناك ،"  " ھفصی يذلا  ریكفتلا  نم  يناثلا  عونلا  امأو 
يف لشفلا  نأ  يھ  نامیناك "  " ةركف .لعفتس  ام  ررقت  نأ  لبق  فقوملا  لیصافت  يف  رذحب  ركفتل  لوطأ 
يف اھبكترن  يتلا  ءاطخلأا  نم  دیدعلا  يف  ببسلا  وھ  كلذ ، رملأا  بلطتی  امدنع  ءيطبلا ، ریكفتلا  مادختسا 

.انتایح

، كتایح بناوج  عیمج  ىلع  كترطیس  طسب  كل  ىنستی  ىتحو  تقولا ، ةرادإ  يف  ازًاتمم  حبصت  يكلو 
لواحأ يذلا  ام  : " كسفن ىلع  لاؤسلا  اذھ  حرطب  أدبا  .مظتنم  لكشب  ءيطبلا " ریكفتلا   " مدختست نأ  كیلعف 

."؟ ھب مایقلا 

فرصتت نأ  لبق  ركف 
.اًّقح هزاجنإ  يف  بغرت  امیف  ركفتل  يفاكلا  تقولا  ذخأت  مل  كنكلو  دجب ، لمعت  كسفن  دجت  ام  اًبلاغ 

، قیرطلاب ملع  ىلع  نكی  ملو  سولجنأ ، سول  ىلإ  وجیید  ناس  نم  ةرایسلا  دوقی  ناك  جوزل  ةصق  كانھ 
قیرطلا ىلع  سكنیف  عقت  لھ  يزیزع ، : " ھتجوز ھل  تلاق  ام ، ةظحل  يفو  .ةریبك  ةعرسب  دوقی  ناك  ھنكلو 

."؟ سولجنأ سول  ىلإ 

انقیرط يف  اننإ  لوقت  ةتفلاب  انوتل  انررم  دقل  اًنسح ، : " ةلئاق ھتباجأف  نیلأست ،"؟ اذامل  : " جوزلا اھلأسف 
". سكنیف ىلإ 

!". اعًئار اًتقو  يضمن  نحنف  سأب ، لا  : " ھلوقب اھباجأف 

نأشب امًامت  ادًكأتمو  احًضاو  نوكت  نأ  كیلع  كتایح ، يف  قلاطنلاا  وحن  ىلولأا  كتاوطخ  وطخت  نأ  لبقف 
.هزاجنإ لواحت  ام 

ةفعاضم وھ  بصعتلا  فیرعت   " نإ  The Devil’s Dictionary ھباتك يف  سریب " زوربمأ   " لاق
". كفدھ تیسن  دق  نوكت  نأ  دعب  كدوھج 

لاًمع زجنت  نأ  وأ  ةمیظع  ةینھم  ةریس  ينبت  نأ  لواحت  لھ  ةعئار ؟ ةایح  شیعت  نأ  وھ  كفدھ  لھ 



ءيش يھ  ءيطبلا -  ریكفتلا  يناطبتساو -  يتاذ  لیلحت  يف  طارخنلااو  فقوتلا  ىلع  كتردق  نإ  امًیظع ؟
نم ردق  ربكأب  ىظحت  كلعجتو  كدنع ، ام  لضفأ  مدقت  كلعجت  ةقیرطب  كتقو  ةرادإ  عیطتست  ىتح  يساسأ 

.ھب موقت  ام  هاجت  حایترلااو  ةداعسلاو  ةعتملا 

كمامأ كفدھ  قِبأ 
فدھلاو أدبا  ": " يفوك نفیتس   " بتاكلا لوقی  امك  اھیف , بغرت  يتلا  تایاغلاو  جئاتنلا  نأشب  احًضاو  نك 
فاطملا كب  يھتنی  نأ  دوت  نیأ  ھقیقحت ؟ ىلإ  حمطت  يذلا  زاجنلإا  وأ  ةیئاھنلا  ةجیتنلا  ام  كینیع ." بصُن 

.حیحصلا هاجتلاا  ىلإ  كلصوی  ھنأ  نم  دكأت  حاجنلا ، ملس  قلستت  امنیبو  رملأا ؟ ةیاھن  يف 

بحت كنلأ  لمعت  لھ  ادًیعس ؟ كلعجیو  كتایح  نمؤیس  يذلا  لاملا  نم  يفكی  ام  بسك  لجأ  نم  لمعت  لھ 
ةبسنلاب ناكمب  ةیمھلأا  نم  وھ  يذلا  ام ، ءيش  قیقحتو  زاجنلإ  ةمھم  يف  كنأب  رعشت  كنلأ  مأ  كلمع ،

؟ كیلإ

ىلع ةینھملا  كتریسمو  كسفن  ىلإ  ةبسنلاب  كتیؤر  ام  كفادھأ ؟ ربكأ  تققح  اذإ  كملاع  ودبیس  فیك 
؟ نیرخلآا ةایح  يف  ھثدحت  نأ  دوت  يذلا  قرفلا  ام  كتمھم ؟ ام  لیوطلا ؟ ىدملا 

بعصلا نم  نوكیسف  ریتاوفلا ، عفدل  لاملا  نم  يفكی  ام  بسك  وھ  ھب  موقت  ام  لك  نم  فدھلا  ناك  اذإ 
، لاًعف ادًیعس  نوكت  يكلو  .كلذ  ىلع  ظفاحت  نأو  ةسامحلاو ، مازتللاا  نم  اًیلاع  ىوتسم  بستكت  نأ  كیلع 
وأ نیرخلآا  ةایح  يف  اًقراف  ثدحی  ءيش  كنم ؛ ربكأ  ءيش  ىلإ  لصتل  لمعت  نأ  كیلع  ھل ، حمطت  ام  ققحتو 

.مھلامعأ يف 

كلمع ةیجھنم  ربتخا 
: لاؤسلا اذھ  كسفن  ىلع  حرطت  نأ  اھنیح  كیلع  ھیلإ ، لوصولاو  هزاجنإ  لواحت  امم  ادًكأتم  حبصت  امدنع 

ةمیق ارًاكفأ  بستكتس  امھنع ، بیجتو  نیلاؤسلا  نیذھ  لأست  ةرم  لك  يف  كلذب ."؟ مایقلا  لواحأ  فیك  "
.حیحصلا قیرطلا  ىلع  تنك  ام  اذإ  ملعتف  ھیف ، تنأ  يذلا  فقوملا  ىلإ  رظنلاب  كل  حمستس 

: اًثلاث لاًاؤس  كسفن  لأست  نأ  دبلا  هزاجنإ ، لواحت  فیكو  هزاجنإ ، لواحت  امم  ادًكأتم  حبصت  نأ  درجمبو 
."؟ رملأا ریسی  فیك  "

نع ضٍار  تنأ  لھ  ةیلعاف ؟ رثكلأاو  عرسلأا  ةقیرطلاب  دیرت  امو  بغرت  ام  هاجت  ككرحی  ھلعفت  ام  لھ 
يف تابقعلاو  تاقوعملا  نم  دیدعلاب  رمت  كنأ  مأ  ماری ، ام  ىلع  روملأا  ریست  لھ  ھققحت ؟ يذلا  مدقتلا  لدعم 

؟ كقیرط

ةئطاخلا تاضارتفلاا  نإ  ": " ركارد رتیب   " بتاكلا لاق  امكو  كتاضارتفا ، يف  ككشتت  نأ  وھ  مھلأاو 
". لشف لك  يف  ببسلا  يھ 

يتلا تاضارتفلاا  امو  ةیروعشلا ؟)  ) ةدمعتملا كتاضارتفا  ام  كتنھمو ؟ كتایح  لوح  كتاضارتفا  ام 
نودكی نیذلا  سانلا  نم  ریثكلا  كانھ  نأ  لھذملا  نم  اھشقانت ؟ مل  يتلا  ةیروعشلالا )  ) يعو نود  اھب  تمق 

.لاًبق اھتحص  نم  اودكأتی  مل  ةئطاخ  تاضارتفا  ىلع  ءًانب  مھلامعأ  يف 



لضفأ ةقیرط  نع  ثحبا 
نأ نكمی  لھ  : " رخآ مھم  لاؤس  يف  ركفت  نأ  اضًیأ  كیلع  رملأا "؟ ریسی  فیك   " لاؤسلا يف  اًّیلم  ركفت  امنیب 

."؟ لضفأ ةقیرط  كانھ  نوكت 

امبر .ينھملا  فدھلا  ىلإ  لوصولل  لضفأ  ةقیرط  كانھ  نأ  اًبیرقت  نایحلأا  بلغأ  يف  دجتس  ةقیقحلا ، يف 
.ةیلعاف رثكأو  رفوأو ، عرسأو ، لھسأ ، ةقیرطلا  هذھ  نوكت 

عیرست ىلإ  ةجاحلا  درجم  نم  رثكأ  ھب  عتمتسنل  ةایحلا  هذھ  يف  ریثكلا  كانھ  : " لوقت ةلیمج  ةلوقم  كانھو 
". اھعاقیإ

مھنإ .أطخلا  قیرطلا  ىلعو  أطخلا ، هاجتلاا  يف  نوریسی  مھنكلو  دجب ، نولمعی  سانلا  نم  ریثكلا  نإ 
نأ يف  اضًیأ  نوبغری  مھنكلو لا  لآملا ، مھب  لوؤی  نأ  نودوی  نیأو  ھلعف ، نولواحی  امم  نیدكأتم  اوسیل 

ریكفتلا بلطتی  ةبعصلا  ةلئسلأا  حرط  نأ  مغرو  .نیئطخم  اونوكی  نأ  ةیلامتحا  عم  اولماعتی  وأ  اوھجاوی 
.ریبك لكشب  اھعضن  يتلا  تامھملاو  ىؤرلاو  فادھلأا  ىلإ  لوصولا  ةعرس  نم  دیزی  دق  ھنإف  ءيطبلا ،



عبارلا لصفلا 

لبقتسملا ءوض  يف  كرضاح  ھِّجو 
ریكفتلا ىلع  كتردق  نإ  ریكفتلا ! ھنإ  ةنھم ؟ وأ  لاجم  يأ  يف  ھب  موقت  يذلا  ةمیق ، رثكلأاو  مھلأا  لمعلا  ام 

رخآ لعف  يأب  ةنراقم  ةیلبقتسملا  كجئاتن  ىلع  ربكأ  رثأ  اھل  نوكیس  ھب  كمایق  ةیفیكو  ھب  موقت  امیف  لھمتملا 
.ھب موقت 

عیطتستل ةیاغلل ، اًّیرورضو  اًّیساسأ  ءيطبلا " ریكفتلا   " اھیف نوكی  كلمع  يف  تلااجملا  ضعب  كانھو 
.كدنع ام  لضفأ  جارخإ 

لضفأو هزرحت ، يذلا  مدقتلاو  كططخو  كفادھأ  يف  رظنلا  دیعتل  اًّیموی  رثكأ  وأ  ةقیقد  نیثلاث  عطتقا 
نیزاتمملا نیریدملا  لك  نإ  .عدبُتو  ملحتو ، ططختو ، ركفتل ، اًتقو  عطتقا  .حابصلا  يف  وھ  اذھ  لعفل  تقو 

اوأدبی نأ  لبق  نولعفیس  ام  لوح  اًّیلم  مھسفنأ  عم  ھیف  نوركفی  اًتقو  نوعطتقی  ریثأتلا  يدیدش  صاخشلأاو 
.ذیفنتلا يف  أدبت  نأ  لبق  ھب ، موقت  امیف  اًّیلم  ركفتو  رظنلا ، دیعتو  أرقت ، نأ  كیلع  .ھلعف  يف 

تلااجم نم  لاجم  لك  يف  نیحجان  ءاسنو  لاجرل  ةیتاذلا  ریسلا  تائم  تأرق  تاونسلا ، رادم  ىلعو 
ناطبتسا نم  عبنت  ةیقیقحلا  ةمظعلا  نأ  وھ  ریسلا  هذھ  لك  نیب  كرتشملا  لماعلا  نأ  تدجوو  .ةایحلا 

ماظتناب كموی  نم  اًتقو  عطتقت  امدنع  لاإ  اھل  لھؤم  تنأ  يتلا  ةمظعلا  غلبت  نلو  لمأتلاو ، ةلزعلاو  ثادحلأا 
.كلذ غولبل  لضفلأا  ةقیرطلا  يف  ركفتو  دیرت ، امو  نوكت ، نمیف  ركفتل 

نأ بغرت  نیأو  مویلا ، كناكم  لمأتو  عسوأ ، قایس  يف  اھب  موقت  يتلا  ةطشنلأاو  كتایح  ھیف  میقت  اًتقو  ذخ 
دق اھنم  اًّیأ  ددحو  مویلا ، اھیف  طرخنم  تنأ  يتلا  ةطشنلأا  ىلإ  رظنا  .نلآا  نم  تاونس  سمخ  دعب  نوكت 
امم ریثكب  لضفأ  ةقیرطب  كتقو  ةرادإ  ىلع  كدعاستس  ةقیرطلا  هذھو  .كلبقتسم  يف  ربكلأا  رثلأا  ھل  نوكی 
نم ةظحل  يف  كیلع  ترطخ  ةدحاو  ةركفل  نكمی  نایحلأا ، ضعب  يفف  .ةظحللا  هذھ  يف  ھلیختت  نأ  كنكمی 

.تاونس امبرو  ارًوھش  رمتسیل  ناك  يذلا  قاشلا  لمعلا  نم  ریثكلا  كیلع  رفوت  نأ  لمأتلا  وأ  ةلزعلا 

دملأا لیوط  روظنملا 
تایكولس ةسارد  يف  امًاع  نیسمخ  نم  رثكأ  درافراھ  ةعماج  نم  دلیفناب " دراودإ   " روتكدلا ىضمأ 

لصفت ةزیمم  ةدحاو  ةفص  دیدحتب  ماقو  .عمجأ  ملاعلا  يفو  اكیرمأ  يف  ىلعلأا  ءادلأا  باحصأ  تاھاجتاو 
". دملأا لیوط  روظنملا   " اھیلع قلطأو  يندتملا ، ءادلأا  باحصأ  نع  يلاعلا  ءادلأا  تایوتسم  باحصأ 

ىلإ لصت  ةرتفل  اًبلاغ  لبقتسملا ، يف  ریكفتلل  اًتقو  اوعطتقا  دق  يلاعلا  ءادلأا  يوذ  نأ  دلیفناب "  " دجوو
مھتایح يف  اوققحی  نأ  نودیری  امم  امًامت  اودكأتیل  اًتقو  اوعطتقا  امك  اًّیلبقتسم ، امًاع  نیرشع  وأ  ةرشع 

ام عم  قستی  نلآا  ھنولعفی  ءيش  لك  نأ  اودكأتیو  مھرضاح ، ىلإ  اودوعی  مث  .ةدملا  كلت  دعب  مھلمعو 
.لبقتسملا يف  ھیلإ  اولصی  نأ  نودیری 

نأ لیختو  ثلاث ، وأ  نیتنس  وأ  ةنسل  لبقتسملل  ططخ  .اضًیأ  ھنم  ةدافتسلاا  كناكمإب  رثؤم  بولسأ  اذھو 
ام وھ  لمعلا  اذھ  ناك  اذإ  كلمع ، نع  ةحضاو  ةینھذ  ةروص  نِّوكو  لاوحلأا ، عیمج  يف  ةیلاثم  كتایح 



مث .كل  يلاثملا  لمعلاو  ةیلاثملا  ةایحلا  فصو  كلوح  رظنا  هذھ ، ةیلبقتسملا  رظنلا  ةھجو  نمو  .لاًعف  دیرت 
.كسفنل ھتمسر  يذلا  يلاثملا  لبقتسملا  عم  قفتی  نلآا  ھلعفت  ام  ناك  اذإ  كسفن  لأسا 

نع ثحباو  يلاحلا ، كعضوو  ةظحللا ، هذھ  يف  كسفن  ىلإ  رظنا  ةیلبقتسملا ، ةطقنلا  هذھ  نمو 
روظنم نم  رضاحلا  يف  ریكفتلا   " ةقیرط نإ  .دیرت  ام  ىلإ  لصتل  اھذاختا  كیلع  متحتیس  يتلا  تاوطخلا 

.نیریدملا لضفأ  اھعبتی  ةقیرط  يھ  يلبقتسم "

رضاحلا تقولا  يف  لضفأ  تارارق  ذختا 
.ربكی امدنع  لامعلأا  لاجم  يف  ادًّج  احًجان  نوكی  نأ  يف  بغری  ھنأ  بابشلا  دحأ  ررقی  لاثملا ، لیبس  ىلع 

ىلع لوصحلا  لجأ  نم  ةركاذملا  يف  دھجلا  نم  دیزملا  لذبی  ھنإف  دملأا ، لیوط  حضاولا  روظنملا  اذھب 
تارود زاتجی  ھنإف  ةیلكلا ، يفو  .ةدیج  ةیلكل  لھأتلا  عیطتسی  ىتح  ةماعلا ، ةیوناثلا  يف  ىلعأ  تاجرد 

.ھفص ىلع  لئاولأا  نم  وھو  جرختی  ىتح  ھنارقأ  نم  ریثكب  لوطأ  تقول  ركاذیو  بعصأ ، ةیسارد 

روضحك ةلجاعلا  تاذلملا  نع  يلختلاو  دجب ، ةركاذملاو  داجلا ، لمعلا  نم  ةریثكلا  تاونسلل  ةجیتنو 
تاجردب جرختی  باشلا  اذھ  نإف  ةیعامتجلاا ، ةایحلا  يف  طارخنلااو  ةیضایرلا ، تایرابملاو  تلافحلا ،

بترم ىلع  لوصحلا  يف  ةصرفلا  ھیطعت  يتلا  تاكرشلا ، ربكأ  ىدحإ  ھفظوتو  ةقومرم ، ةعماج  يف  ةیلاع 
.قلاطلإا ىلع  لبقتسملا  يف  اوركفی  مل  نیذلا  ھئلامز ، نم  رثكأ  يقرتلل  ةصرفو  ربكأ 

لضفأ تارارق  ذختت  نأ  ارًیثك  كیلع  لھسی  لبقتسملا ، يف  ھیلإ  لصت  نأ  دوت  امم  ادًكأتم  نوكت  امدنعف 
ىلع اھذختن  يتلا  تارارقلا  نم  نسحُت  ىدملا  ةدیعب  ةیؤرلا  نأ  يھ  انھ  ةدعاقلاو  .رضاحلا  تقولا  يف 
". كیلإ ةبسنلاب  ءاوس  اھلك  قرطلاف  كتھجو ، ملعت  مل  اذإ  : " لوقت يتلا  ةلوقملا  تعمس  دقو  ریصقلا ، ىدملا 

مث لبقتسملا  يف  ریكفتلا  قیرط  نعف  يوقلا ، هریثأت  ھل  ارًمأ  دملأا  لیوط  روظنم  باستكا  ةداع  دعتو 
اذھ كدعاسیس  .اھبنجت  كناكمإب  ءاطخأو  اھعابتا ، كناكمإب  تاوطخ  ىرتس  رضاحلا  تقولا  ىلإ  عوجرلا 
ىتح كتاطاشنو ، كتقو  ةرادإ  يف  اھمدختستل  ةزھاجلا  تاودلأاب  كدمیسو  كمیق ، نم  دكأتلا  ىلع  نیرمتلا 

.ھعادبإب تمق  يذلا  يلاثملا  كلبقتسم  هاجت  كرحتلل  كدعاسی  ام  وھ  مویلا  ھب  موقت  ام  نوكی 

تقولا ةرادإ  بیلاسلأ  دعتسا 
.هاجتلاا كلذ  ىلإ  كلوصو  نم  عارسلإا  دوت  نلف  ھب ، بغرت  يذلا  هاجتلاا  يف  اًھجتم  تسل  كنأ  تدجو  اذإ 
ةقیرطب كتقو  ةرادإ  نم  ةدئاف  ةیأ  كانھ  سیلف  كسفنب ، ھتددحو  ھتررق  يذلا  هاجتلااب  كرحتت  نكت  مل  اذإو 

لیوط حضاو  روظنم  نود  اھقیبطت  متی  يتلا  تقولا  ةرادإ  بیلاسأف  فدھلا ، كلذ  كغولب  وأ  كزاجنإ  عرست 
.هاجتلاا كلذ  وحن  عرستس  كنأ  ھلعفتس  ام  لك  ةحلصم ، ةیأ  كل  لثمی  هاجتا لا  يف  كدوقتس  دملأا ،

امیف اًقثاو  حبصتو  كلمع ، يفو  كتایح  يف  كتمھمو  كتیؤرو  كمیق  نم  ادًكأتم  حبصت  نأ  درجمبو 
كنكمی طقف ، اھنیحف  دیرت ؛ ام  غلبتس  اھللاخ  نم  يتلا  ىلثملا  ةقیرطلاب  امًّلمو  ھقیقحتو ، هزاجنإ  يف  بغرت 

.كمامأ ةحاتملا  ةیوقلا  تقولا  ةرادإو  میظنت  بیلاسأ  ضعب  قیبطتب  ءدبلا 



سماخلا لصفلا 

اھنیودتو ططخلا  دادعإب  مق 
ةیعرف مئاوقو  ةیساسأ  مئاوق  نودعی  مھف  ططخلا ، عضو  نودیجی  تقولا  ةرادإ  يف  نیحجانلا  عیمج  نإ 

امیف اوركفیل  اًتقو  نوعطتقی  مھنإف  ةمھم ، مھل  دنست  امدنعو  يوناثلاو ، اھنم  يساسلأا  فادھلأا ، لك  اوغلبیل 
ةیرورضلا تاوطخلا  نم  ةوطخ  لك  اھب  ةلسلستمو ، ةبترم  ةمئاق  نونودی  مث  دیدحتلاب ، اوغلبی  نأ  نودیری 

.ةمھملا لامكلإ 

تقولاف .ذیفنتلا  دنع  طیطختلا  يف  ھقرغتست  يذلا  تقولا  فاعضأ  ةرشع  رفوتس  كنإ  لوقت  ةدعاق  كانھو 
ىلإ ةجاح  يف  تنأ  فدھ  نأشب  قرولا  ىلع  كراكفأ  نودتو  ركفت  يكل  لمعلا ، أدبت  نأ  لبق  ھعطقتست ، يذلا 
ينعی اذھ  ةلوذبملا ، ةقاطلا  ىوتسم  ىلع  تقولا  كلذ  فاعضأ  ةرشع  يواسی  لاًباقم  كیطعیس  ھغولب ،

.ةیادبلا نم  كلمعل  طیطختلا  يف  اھرمثتست  ةقیقد  لك  مامأ  قئاقد  رشع  ریفوت 

نظت يذلا  كلاب ، ىلع  رطخی  ءيش  لك  ىلع  يوتحت  ةمئاق  دادعإب  مق  كفدھ ، نم  ادًكأتم  نوكت  امنیحو 
، كل رطخت  امدنع  ةمئاقلل  ةدیدج  رصانع  ةفاضإ  يف  رمتسا  .فدھلا  كلذ  قیقحتل  ھلعف  كیلع  متحتیس  ھنأ 
، لسلستلاب نیتقیرطب : كلذ  لعف  كنكمیو  اھمیظنتو ، ةمئاقلا  هذھ  بیترتب  مق  مث  كتمئاق ، لمتكت  ىتح 

.ةیولولأاو

ةوطخلاب اءًدب  اًّینمز ، اًبیترت  ةبترم  ةطشنلأاب  ةمئاق  دادعإب  مق  لسلستلاب ، ةمئاقلا  بیترت  دنع  لاًوأ ،
": دروف يرنھ   " ةعانصلا لجر  لاق  امكو  .فدھلا  غولب  وأ  ةمھملا  لامكإ  لبق  ةریخلأاب  ءًاھتناو  ىلولأا 

". ةریغص ءازجأ  ىلإ  ھمیسقتب  تمق  اذإ  فادھلأا ، ربكأ  قیقحت  نكمی  "

رسفت كتمئاق  يف  رصانعلا  هذھ  نم  نأ ٢٠٪  لاًبقتم  رصانعلا ، هذھ  ىلإ  ةبسنلاب  تایولولأا  ددح  اًیناث ،
تامھملا ىلع  كزیكرت  يقبت  نأب  تایولولأا  هذھ  دیدحت  كل  حمسیو  .ھب  موقت  ام  لك  ةیمھأو  ةمیق  نم   ٪٨٠

رثكلأا روملأا  نوكت  نأ  يغبنی  لا  ": " ھتوج  " ينامللأا بیدلأا  لاق  امكو  .تیتشت  نود  ةیساسلأا  ةطشنلأاو 
". اھنم ةیمھأ  لقأ  وھ  ام  ىلع  ةقلعم  ةیمھأ 

ةعجارمل ادًّعتسم  نكو  عون ، يأ  نم  ةمواقم  وأ  اًطابحإ  ھجاوت  امدنع  ةصاخ  ماظتناب ، كططخ  عجار 
ةریبكلا اھءاطخأ  ةطخ  لكل  نأ  ركذتو  .ةعجار  ةیذغت  وأ  ةدیدج  تامولعم  كدرت  امدنع  كططخ 
اھدادعإب تمق  يتلا  ططخلا  هذھ  عجارت  امدنعو  .ءاطخلأا  هذھ  جرختست  نأ  ىلإ  امًئاد  عساف  ةریغصلاو ،

عرسأ لكشب  ةمھملا  مامتإ  ةیفیك  لوح  ةدیدج  ىؤرو  رظن ، تاھجوو  ارًاكفأ ، بستكتس  يموی ، لكشب 
.ةیادبلا يف  كلابب  رطخ  دق  ناك  امم  لضفأو ،

اھل ططخُت  نأ  لبق  لامعلأاب  مایقلا  ءارغإ  مواقف  لشف ، لك  ببس  وھ  ھل  طیطختلا  نود  ءيشب  مایقلا  نإ 
.امًدقم

ام فدھ  غولبل  طیطختلا 
نوحجانلا صاخشلأاف  حوضولا ، يھ  ةیمھلأا  ثیح  نم  حاجنلاب  ةطبترملا  تاملكلا  رثكأ  نوكت  امبر 



ىلإ ةفاضلإابف  ةایحلا ، يحانم  نم  ىحنم  لك  يف  كلذو  نودیری ، ام  لوحو  مھتیوھ ، لوح  ادًّج  نوحضاو 
.موی لك  يف  اھنوعبتیس  يتلا  تاءارجلإل  ططخ  ةباتكب  صاخشلأا  ءلاؤھ  موقی  فادھلأا ، نیودت 

: اھحرط كیلع  ةلئسأ  ةعبرأ  كانھف  كلمعلو ، كسفنل  ربكأ  فدھ  دیدحت  نم  يھتنت  امنیحو 

؟ فدھلا كلذ  ىلإ  نلآا  ىتح  لصت  مل  اذامل  كفدھ ؟ غولب  نیبو  كنیب  فقت  يتلا  تابقعلاو  تابوعصلا  ام  . ١
كیلع يتلا  تابوعصلا  امو  اھلح ؟ كیلع  يتلا  تلاكشملا  ام  كقیرط ؟ يف  فقی  يذلا  ام  كرخؤی ؟ يذلا  ام 

؟ كفدھ ىلإ  ةیاھنلا  يف  لصت  ىتح  اھیلع  بلغتلا 

ددع نم  لثمت ٢٠٪  يتلا  ةیسیئرلا  تلاكشملا  ام  اھلح ، كیلع  يتلا  تلاكشملا  كلت  لك  نیب  نم 
؟ كفدھ نیبو  كنیب  فقت  يتلا  تابقعلا  نم  نع ٨٠٪  ةلوئسملاو  تلاكشملا 

ركذت ةمھملا ؟ مامتإ  وأ  فدھلا  غولبل  ةمزلالا  تامولعملاو ، تاراھملا  كلذكو  ةیفاضلإا ، ةفرعملا  ام   .٢
نم دعبأ  كذخأیل  اًیفاك  نوكی  نل  ھنإف  مویلا ، ھیلع  تنأ  ام  ىلإ  كلصوأ  يذلا  ببسلا  ناك  اًّیأ  : " لوقلا كلذ 

". كلذ

ءارش كنكمی  لھ  كفدھ ؟ ققحتل  اھیلإ  جاتحت  يتلا  تاراھملاو  ةیفاضلإا  ةفرعملا  بستكت  نأ  كنكمی  نیأ 
نأ لجأ  نم  ةدیدج  تاراھم  باستكا  ىلإ  ةجاحب  تنأ  لھ  اھراجئتسا ؟ وأ  ةفرعملا  كلت  وأ  تامولعملا  هذھ 

ءانثأ يف  ةحیحصلا  تارارقلا  ذاختلا  كل  ةمزلالا  تامولعملا  ام  لمعلا ؟ يف  كتاناكمإ  ىصقأ  جرخت 
؟ كفدھل كقیقحت 

وھو احًیحص  هدقتعی  ام  لب  ھفرعی ، ام  وھ  ءرملا  رضی  ام  سیل  ": " زجنیلیب شوج   " بتاكلا لاق  امكو 
". حیحصب سیل 

لجأ نم  نواعتلاو  ةدعاسملا  ىلإ  مھنم  جاتحت  يتلا  تاسسؤملا  وأ  تاعومجملا  وأ  صاخشلأا  نم   .٣
كمامأ حتفی  وأ  ىؤرلاو ، راكفلأاب  كدمی  نأ  نایحلأا  ضعب  يف  دحاو  صخشل  نكمی  كتیاغ ؟ ىلإ  لوصولا 

عفدی يذلا  ببسلا  وھ  اذھو  .لیختت  تنك  امم  ربكأ  لكشب  كتیاغ  ىلإ  لوصولا  ىلع  كدعاسیل  باوبلأا 
لجأ نم  مھیسفانم  عم  ةیجیتارتسإ  فلاحأو  ةكرتشم  عیراشم  يف  لوخدلا  ىلإ  لامعلأا  لاجر  نم  دیدعلا 

تقولا يف  ادًرفنم  اھمیدقت  مھنم  لك  عیطتسی  يتلا لا  اضًعب ، مھضعب  ءلامعل  تامدخو  تاجتنم  اومدقی  نأ 
.يلاحلا

نأ كنكمی  يذلا  ام  كفدھ ؟ ىلإ  لوصولا  ىلع  كتدعاسم  مھنكمی  نم  عیمج  نیب  نم  مھلأا  صخشلا  نم   .٤
لكشب كفادھأ  قیقحت  كل  ىنستی  ىتح  ھنواعتو  ھتدعاسم  ىلع  لوصحلا  لباقم  يف  صخشلا  اذھل  ھمدقت 

؟ عرسأ

نیذلا صاخشلأا  دی  ىلع  متی  انلوح ، نم  ملاعلا  يفو  لامعلأا ، لاجم  يف  تاعورشملا  مھأ  مامتإ  نإ 
صرحب اھعبتا  مث  اھنِّودو ، كلمعلو ، كتایحل  اًططخ  عض  .هورشابی  نأ  لبق  لمعلل  ةلصفم  اًططخ  نودعی 

.دیرت ام  ىلإ  لوصولا  يف  حجنت  ىتح 



سداسلا لصفلا 

كعورشمل تاططخم  عنصا 
كتایح يف  كحاجنو  .تاعورشملا  نم  ةعومجم  ذیفنت  وھ  لامعلأا  لاجم  يف  سانلا  ھب  موقی  ام  مظعم 

"، ماھملا ةددعتم  ةیلمع   " ھنأ ىلع  عورشملا  فیرعت  متیو  ماھملا ، هذھ  مامتإ  ىلع  كتردقب  ددحتی  ةینھملا 
نم دیدعلا  نم  ةلسلس  مامتإ  ةجیتنلا  هذھ  ىلإ  لوصولا  بلطتیو  .ةجیتنلا  وھ  يئاھنلا  ھلكش  يف  عورشملاو 

.ةریغصلا ماھملا 

فعاضتل اھنم  ةدافتسلاا  كنكمی  يتلا  ارًیثأت ، تاودلأا  رثكأ  ىدحإ  يھ  ةیعجرملا  ةمئاقلا  نوكت  امبرو 
 - ةبوتكملا تاوطخلا  نم  ةلسلس  نم  ةمئاقلا  هذھ  نوكتتو  .ریبك  لكشب  كتازاجنإ  ىوتسم  دیزتو  كتیلعاف 

.لمعلا رشابت  نأ  لبق  تنأ  اھدعت  يتلا  اًّینمز -  اًبیترت  ةبترم 

، حاجنب لمتكم  عورشم  ىلإ  لصتل  نلآا  اھنم  أدبتس  يتلا  ةمزلالا ، تاوطخلا  دیدحت  ىلع  كتردق  دعتو 
يفو طیطختلا  يف  اھیضقت  ةقیقد  لك  نأ  يھ  ةدعاقلا  ىرخأ ، ةرم  اھلوقأس  .كریكفت  ةحاجر  ىلع  ةملاع 
رخآ لاثم  اذھو  عورشملا ، مامتلإ  تاوطخلا  ذیفنت  دنع  قئاقد  رشع  كیلع  رفوتس  ةیعجرم ، ةمئاق  دادعإ 

.كلمعل لماكلا  كمییقتو  كتیجاتنإو  كتیلعاف  دیزی  يذلا  ءيطبلا  ریكفتلا  ىلع 

بولسأب ينایب  ططخم  دادعإب  مق 

تاوطخلا مییقتو  ةعجارم 
اھمجح يف  اھتیؤر  نیرخلآلو  كل  ىنستی  ىتح  ربكلأا  كتاعورشمو  كماھمل  يرصب  روصت  عضوب  مق 

.يعیبطلا

نم كنكمتس  يتلا  اھغولب ، كیلع  بجاولا  تایاغلاو  اھقیقحت ، كمزلی  يتلا  فادھلأا  دیدحتب  أدباو 
لكش عطاق  لكشب  ددحتل  اًتقو  عطتقاو  كینیع ، بصُن  ةیاغلا  عضو  عم  أدبا  .ةوجرملا  جئاتنلاب  عاتمتسلاا 

ةظحللا ىلإ  لوصولا  ىتح  لبقتسملا  نم  ءدبلاب  مق  مث  ازًایتما ، قرطلا  رثكأب  اھقیقحت  مت  اذإ  فادھلأا 
يذلا كناكم  نم  كب  لقتنتل  اھذاختا ، كیلع  بجوتی  يتلا  ةیقطنملا  تاوطخلاب  ةمئاق  دادعإب  مقو  .ةیلاحلا 

.ةبترم تاوطخلا  هذھ  نوكت  نأ  عِارو  ھیلإ ، لصت  نأ  يف  بغرت  يذلا  ناكملا  ىلإ  نلآا  ھیف  فقت 

بجاولا تاوطخلل  ينایب  ضرع  ةباثمب  مییقتلاو  ةعجارملا  بولسأب  ينایبلا  ططخملا  مادختسا  دعیو 
نم ةنیعم  تاوطخ  زاجنإ  نم  ھیف  تیھتنا  دق  نوكت  نأ  دبلا  يذلا  تقولاب  فیرعت  كلذكو  اھذاختا ، كیلع 

نیریدملاو تاكرشلا  رثكأ  بولسلأا  اذھ  مدختسیو  .ھقیقحت  دارملا  فدھلا  ىلإ  ةیاھنلا  يف  لوصولا  لجأ 
ةفلتخمو ةریثك  قرط  ةیؤر  نم  كنكمی  ينایبلا  ططخملا  اذھ  نإ  .ملاعلا  ءاحنأ  عیمج  يف  ةیلعافو ، ةءافك 

.ىلعأ ةءافكب  ةمھملا  زاجنلإ 

، تنرتنلإا ةكبش  ىلع  حاتم  اھعیمجو  ينایبلا ، ططخملا  اذھ  تامیمصتو  لاكشأ  نم  دیدعلا  كانھو 
مقر ١. لكشلا  يف  كلذ  ىلع  ةلثملأا  دحأ  ریوصتب  تمق  دقو  اھنیب ، نم  راتختل 



.ةیسیئر تاملاعو  اًثادحأ  ةمقرملا  تلایطتسملا  لثمت 

.بیترتلاب اھمامتإ  بجی  ةعبات  ماھم  تاھاجتلاا  مھسأ  لثمت 

ةیلاح ماھم  ىلإ  ( ١ – ٣ ، ١ – ٢  ) نادعابتملا نامھسلا  ریشی 
.ةلمتحم

ىلإ جاتحت  لا  ةعبات  ماھم  ىلإ  طاقنلاب  ناموسرملا  ناطخلا  ریشی 
.دراوم

هذھ نم  ءاھتنلاا  دعوم  ھیف  نیحی  يذلا  تقولا  نم  أدبی  طخ  مسرب  مق  ينایبلا ، ططخملا  اذھ  ممصت  يكلو 
لجأ نم  ةقرو  ىلع  ططخملا  عض  .كتایاغو  كفادھأ  نم  ةیاغ  وأ  فدھ  لكل  كلذو  فلخلل ، ھجتیو  ةمھملا 

لماكلاب ةمھملا  زاجنإ  عیطتست  ىتح  ةمھملا ، نم  ءزج  لك  زاجنإ  كیلع  متحتی  ىتم  ةفرعم  كل  ىنستی  نأ 
.ددحملا اھدعوم  يف 

عبتت يتلا  ةینایبلا  تاططخملا  مادختساب  قرولا  ىلع  ھیلإ  تلصوت  ام  عضوو  ریكفتلا  قیرط  نعو 
دجتسف ثادحلأا ، عباتت  ىلع  لماكلاب  كترطیس  ضرفت  كنأ  دجتس  اھمییقتو ، تاوطخلا  ةعجارم  بولسأ 

اھنم ةدحاو  لك  نم  ققحتلا  عیطتست  يتلا  ماھملا  نم  ةلسلس  كمامأ  نأ  دجتسو  ھعطقتل ، اًقیرط  كمامأ  نأ 
مادختسا قیرط  نعو  .اضرلا  ىلع  ثعبت  ةدوجلا  نم  ةجردبو  ددحملا ، دعوملا  بسح  اھلامتكا  نم  دكأتتل 

امًئادو تامھملا ، زاجنلإ  ةیئاھنلا  دیعاوملا  نم  ضیف  يف  قرغت  نأ  بنجتت  كلذب  تنأف  ينایبلا ، مسرلا  اذھ 
.ةریبكلا كتاعورشمو  كلمع  يف  امًكحتم  كسفن  دجتس  ام 

هذھ زاجنإ  نوكیل  ينمزلا  طخلا  طبضت  نأ  كنكمی  رھشلا ، ةیاھن  لولحب  ام  ةمھم  زاجنإ  تدرأ  اذإو 
تلاكشم ثودحل  وأ  تاریخأتلل  اًبسحت  طقف  ھنم ، نیرشعلا  مویلا  وأ  رشع  سماخلا  مویلا  لولحب  ةمھملا 

ثدحی فوسف  أطخ ، عوقوب  لامتحا  كانھ  ناك  اذإ  : " لوقت يتلا  ةدعاقلا  ركذت  كیلع  امًئادو  .ةعقوتم  ریغ 
". لعفلاب

، عقت نأ  نكمملا  نم  ةعقوتمُ  ریغ  تاریخأتو  تاقوعمو  تلاكشم  كانھ  نأ  ضرتفی  زیمتملا  ریدملا  نإ 
.ةیلمعلا ةایحلا  ةعیبط  نم  ءزج  يھو  ةیعیبط ، ثادحلأا  هذھو  .ددحملا  دعوملا  يف  ةمھملا  مامتإ  يف  لشفو 

يتلا تاقوعملا  ىطختتو  رھظت  يتلا  تلاكشملا  لحت  مث  رارمتساب ، ةمھملا  ریس  دقفتت  نأ  يھ  كتمھمو 
ططخملا  مادختسا  يف  أدبت  امتقوف  كلذ ، عمو  .زربت 

ةلق نمو  هزاجنإ ، عیطتستس  ام  ةرثك  نم  بجعتت  دقف  اھمییقتو ، تاوطخلا  ةعجارم  بولسأب  ينایبلا 
.اھذفنت يتلا  تاوطخلا  نیب  اھیقلاتس  يتلا  تارثعلا 



عیمجلل ةددحم  اًفادھأ  عض 
زاجنإ عیطتستس  عورشملا ، يف  كراشم  يساسأ  صخش  لكل  ةحضاوو  ةددحم  فادھلأا  نوكت  امدنع 
ایاونلا كلاتماو  ةعئارلا  تاثداحملا  ءارجإ  ىلع  ادًامتعا  اھزجنتس  تنك  يتلا  نم  ریثكب  رثكأ  لامعأ 
نكمی ھسایق  نكمُی  ام  نأ  ركذتو  .تقوب  ةدیقمو  سایقلل  ةلباقو  ةحضاوو  ةددحم  فادھلأا  لعجاف  .ةنسحلا 

.ةشقانم درجم  وھ  امنإو  ةقیقحلا ؛ ىلع  اًفدھ  سیل  يئاھن ، دعوم  ھل  سیل  يذلا  فدھلا  نأو  ھقیقحت ،

وأ اًّیساسأ  ناك  ءاوس  فدھ  لك  يف  كلذو  نیعم ، صخشل  اھددحتو  تایلوئسملا  نیعت  نأ  كیلع  متحتیو 
ةجرد امو  ةمھملا ؟ يھتنت  نأ  بجی  ىتم  ةمھملا ؟ هذھ  يدؤیس  نم  .عورشم  وأ  ةمھم  مامتإ  يف  اًّیعرف 

مھتربخأ اذإ  لاإ  دیرت  ام  نوملعی  نیفظوملا  نأ  ضرتفت  لاو  امًئاد ، ةلئسلأا  هذھ  حرطا  ةبولطملا ؟ ةدوجلا 
.حوضوب ھب 

قیقحتل ماع ٢٠٠٩ ، يف  سلافلإا  نمو  ةحدافلا ، رئاسخلا  دبكت  نم  زروتوم  لارنج  ةكرش  تلوحت  دقل 
يف ءزج  مھأ  نإ  ةكرشلا : سیئر  نوسریكأ " ناد   " لاقو ماع ٢٠١٢ . يف  رلاود  رایلم  ةمیقب ٤.٩  حابرأ 

ىوتسم لك  ىلعو  يساسأ ، فظوم  لكل  ةحضاوو  ةددحم  فادھأ  عضو  ناك  لضفلأا  ىلإ  ةكرشلا  لوحت 
ةضماغ تناك  ةكرشلا  لخاد  فادھلأا  نأ  ناد "  " دجو ھبصنم ، ىلوتی  نأ  لبقو  .ةكرشلا  تایوتسم  نم 

ملع ةددحمو ، ةحضاو  فادھأ  عضو  دعبو  .اھقیقحت  متی  ناك  ام  ارًدانو  ذفنُت  لا  اھنأو  ةحضاو  ریغو 
.اھیف اومدقتی  يكلو  مھفئاظو  ىلع  اوظفاحیل  ھلعف  مھیلع  بجوتی  ام  مھلك  نوفظوملا 

ریكفتلا ىلع  ةردقلا  ةصاخ  ةعور ، اھكلتمت  يتلا  بھاوملا  رثكأ  ىدحإ  يھ  ریكفتلا  ىلع  كتردق  نأ  ركذت 
، قرولا ىلع  ھیلإ  تلصوت  ام  عضتو  ططختو  ركفتل  لوطأ  اًتقو  تعطتقا  املكف  روملأا ، يف  قبسملا 

.ىلعأ ةعرسبو  جئاتنلا  لضفأ  ىلإ  تلصوت 



عباسلا لصفلا 

ةمئاق  عض 
ةیمویلا ماھملاب 

ةرادإ تاودأ  ىوقأ  يھ  مویلا  ططخمُ  ةباثمب  نوكتل  تنأ  اھدعت  يتلا  ةیمویلا  ةطشنلأا  ةمئاق  نوكت  دق 
.تقولا

ةمئاق قلطنم  نم  نولمعی  مث  قرولا ، ىلع  مھریكفت  نوعضیو  نوركفی  مھتاقوأ  میظنت  يف  نیحجانلا  لكف 
نیریدملا نإف  علاقلإا ، لبق  ةرئاطلل  صحفو  ةعجارم  ةمئاق  رایطلا  مدختسی  امكو  .ةیمویلا  ماھملاب 

.مھموی اوأدبی  نأ  لبق  اھب  مایقلا  مھیلع  يتلا  ماھملاب  ةمئاق  اودعیل  اًّیموی  ةلیلق  قئاقد  نوذخأی  نیلعافلا 

كلقعل ىنستی  ىتح  ةمئاقلا ، دادعإ  مویل  ةقباسلا  ةلیللا  يف  يھ  ةمئاقلا  هذھ  دادعلإ  تاقولأا  لضفأو 
راكفأ كدوارتس  ام  ةداعف  حابصلا ، يف  ظقیتست  امدنعو  .كمون  ءانثأ  يف  كتمئاق  ىلع  لمعی  نأ  نطابلا 

.كتمئاق يف  ماھملاو  فادھلأا  مھأ  ضعب  زاجنإ  ىلع  كدعاست  ىؤرو 

ةسارد يفف  .يلاتلا  مویلل  ططخُت  نأ  وھ  ھلعفت  ءيش  رخآ  نوكی  نأ  يغبنی  موی ، لك  ةیاھن  لولحبو 
ءلاؤھ نم  نوعبرأو  ةعست  لاق  مھتاسسؤم ، يف  نیلعافلا  نیریدملا  رثكأ  نم  اصًخش  نیسمخ  ىلع  تلمتشا 

ةقرو ىلع  ھب  مایقلا  مھیلع  ءيش  لك  ةباتك  ناك  ھتبرجتب  مھ  اوماق  تقولا  ةرادلإ  ماظن  لضفأ  نإ  نیسمخلا 
.ذیفنتلاب ءدبلا  يف  اوعرشی  نأ  لبق 

مونلا نم  رفاو  طسق  ىلع  لصحا 
ىلإ مھدولخ  ىدل  نیریثكلا  عجاضم  ضقت  يلاتلا  مویلا  يف  ھب  مایقلا  بجی  ام  ءيش  نایسن  مدع  ةلواحم  نإ 

نم يلاتلا  مویلا  يف  ھب  مایقلل  ططخت  ام  لك  اھیف  تبتكو  مونلل  دلخت  نأ  لبق  ةمئاق  دادعإب  تمق  اذإف  .مونلا 
.اشًاعتنا رثكأ  تنأو  ظقیتستسو  ریثكب  لضفأ  لكشب  مانتس  كنإف  لمعلا ، مایأ 

ماھملاب ةمئاق  ةباتكل  موی  لك  ةقیقد  ةرشع  يتنثا  وحن  قرغتسی  درفلا  نإ  تقولا  ةرادإب  نوصتخملا  لوقیو 
يف ھتقرغتسا  يذلا  تقولا  فاعضأ  ةرشع  ةمئاقلا  هذھ  كل  رفوتس  نكلو  .مویلا  اذھل  اھب  مایقلا  ھیلع  يتلا 

دادعإ يف  اھیضقت  ةقیقد  ةرشع  يتنثا  نإ  .ةیجاتنلإا  يف  نسحت  لكش  ىلع  ریفوتلا  اذھ  نوكیسو  اھتباتك ،
أدبت امدنع  ةیجاتنلإا ، يف  ةدایزلا  نم  نیتعاس  ينعی  اذھو  ةقیقد ، نیرشعو  ةئام  كل  رفوتس  ةیموی  ةمئاق 

.ةطیسب ةمھم  ىلإ  ةبسنلاب  ةعئار  ةأفاكم  دعی  اذھ  نإ  .ةمئاقلا  كلت  ھیوتحت  ام  ذیفنت  يف 

اًّیدجبأ تایولولأا  بیترت  ةیجیتارتسإ 
هذھ مظن  يلاتلا ، مویلا  يف  ھلعفل  ططخت  ءيش  لك  ىلع  يوتحت  يتلا  ةمئاقلا  دادعإ  نم  يھتنت  نأ  درجمبو 

.يدجبلأا لسلستلا  ةقیرط  امًدختسم  ةمئاقلا 

ىلع فقوتت  كتمئاق  يف  دجوت  يتلا  ةمھملا  ةیمھأف  تاعبتلا ؛ يھ  تقولا  ةرادإب  ةطبترم  ةملك  مھأ  نإ 
، تایولولأا دیدحتب  موقت  امدنعو  .اھب  مایقلا  مدع  وأ  ةمھملا  هذھب  مایقلا  ءارج  عقتس  يتلا  ةلمتحملا  تاعبتلا 



بقاوعلا تاذ  ةمھملاب  امًئاد  أدباو  كتمئاق ، يف  يتلا  تامھملا  نم  ةمھم  لك  ىلع  أدبملا  اذھ  قیبطتب  مق 
.ادًّج ةدیفم  تایولولأا  بیترت  ةیجیتارتسإ  نأ  دجت  اصًوصخ  ةلاحلا  هذھ  يفو  .ربكلأا 

وأ د "  " وأ ج "  " وأ ب "  " وأ أ "  " عض مث  يلاتلا ، مویلا  يف  ھب  مایقلا  كیلع  بجی  ام  لكب  ةمئاق  دادعإب  أدبا 
.ذیفنتلاب ءدبلا  لبق  ةمئاقلا  رصانع  نم  رصنع  لك  مامأ  "ه "ـ

تاعبتو بقاوع  كانھو  مھم  ءيش  ھنإ  .ھب  مایقلا  كیلع  متحتی  يذلا  رصنعلا  وھ  أ "  " رصنعلا نإف  كلذبو 
اھزاجنإ كیلع  يتلا  ةطشنلأاو  رصانعلا  هذھ  لثم  مامأ  أ "  " فرحلا عض  .ھلعف  مدع  وأ  ھلعف  عبتتس  ةریطخ 

.كتایلوئسمب ءافیلإا  تدرأ  اذإ  كلذو  يلاتلا ، مویلا  ءانثأ  يف 

بقاوعو تاعبت  كانھ  .اھب  مایقلا  كل  يغبنی  يتلا  ءایشلأا  كلت  يھ  ب "  " فرحلا اھمامأ  يتلا  رصانعلاو 
ةیمھأ يف  تسیل  اھنكلو  اھب ) مایقلا  مت  وأ   ) اھب مایقلا  متی  مل  اذإ  ةطشنلأاو  رصانعلا  كلت  صخی  امیف  ةفیفخ 
رصنع كانھ  ماد  ام  ب "  " رصنعلا ىلع  لمعلاب  موقت  لاأ  يھ  ةدعاقلا  أ ."  " يف ةدوجوملا  ةطشنلأا  تاعبت 

.ھیلع لمعلا  متی  مل  أ "  " ةملاع ھمامأ 

ةیباجیإ تاعبت  ةیأ  اھل  تسیل  اھنكلو  اھب , مایقلا  دیجلا  نم  ةطشنأ  يھ  ج "  " ةملاع اھمامأ  يتلا  ةطشنلأاو 
كدیرب ةعجارم  وأ  ةوھقلا ، نم  يفاضإ  بوك  لوانت  وأ  لمعلا ، يف  كلیمز  عم  ةشدردلاف  ةیبلس ، وأ  تناك 

سیلف مقت ، مل  مأ  اھب  تمق  اذإ  نكلو  ةعتمم ، نوكت  ام  اًنایحأو  اھب ، مایقلا  دیجلا  نم  ءایشأ  اھلك  ينورتكللإا ،
.كتفیظو ءادأ  يف  كتءافك  ثیح  نم  اًقلاطإ  تاعبت  ةیأ  كانھ 

ينھملا كراسمب  رضی  تقولا  عایض 
مایقلا يف  نوفظوملا  ھیضقی  يذلا  عئاضلا  تقولا  ةبسن  نأ  لانوشانرتنإ  فاھ  تربور  ةكرش  ردقت 

تقو نم  اًبیرقت  ةئاملاب  نیسمخ  يواست  لمعلل ، تاماھسإ  ةیأ  ىلإ  يدؤت  ءایشأ لا  يھو  ج ،"  " ةطشنلأاب
.لمعلا

تاداع باستكاب  ةیلعافلا  ووذو  ءافكلأا  صاخشلأا  موقیو  تاداعلا ، ھنوكت  قولخم  وھ  صخش  لك  نإ 
لكشب ةئیس  تاداع  نوبستكیف  ةیلعافلا  ومیدع  صاخشلأا  امأ  مھكرحُی ، ام  يھ  تاداعلا  هذھ  نوكتل  ةدیج ؛

.مھتایح يف  مكحتلاب  تاداعلا  كلت  موقت  مث  دوصقم ، ریغ 

.ةمیق ةیأ  اھل  تسیلو  تقولا  عیضُت  ةطشنأ  يف  نوطرخنی  مث  لمعلا ، ىلإ  سانلا  نم  ریثك  بھذیو 
مھدیرب نوعجاریو  ةیمویلا ، فحصلا  نوأرقیو  ھعم ، نوثدحتی  صخش  نع  نوثحبی  اولصی ، نأ  درجمبف 

.ةیاغ نود  مھموی  نوضمُی  اذكھو  ةوھقلا ، نم  اًبوك  نورضحی  مث  ينورتكللإا ،

نولمعی نمم  ىمظعلا  ةیبلاغلا  نأ  فسؤمُلا  نمو  .كیدل  ةداع  حبصیس  ماظتناب  ھلعفت  ام  ناك  اًّیأ  نكلو 
وأ مھلمع  يف  ءيش  يأب  مھست  لاو  اھنم ، لئاط  ةطشنأ لا  يف  مھتاقوأ  مظعم  عییضت  ةداع  نوبستكی  مویلا 

.كعم ثدحی  اذھ  عدت  .ةینھملا لا  مھتریسم 

مایقلل نیرخلآا  ضِّوف 

عاطتسملا ردق  لامعلأاب 



يذلا طاشنلا  وھ  د "  " ةملاعلا ھمامأ  يذلا  طاشنلا  نإف  اًّیدجبأ ، تایولولأا  بیترت  ةیجیتارتسإ  ىلإ  ةدوعلاب 
؛ نكمم ءيش  لكب  مایقلل  نیرخلآا  لیكوت  يغبنی  ھنإ  لوقت  ةدعاقلاو  .ھب  مایقلل  رخآ  صخش  ضیوفت  كنكمی 

.انركذ امك  أ "  " ةملاعلا تاذ  ةیمھلأا ، ةغلاب  ماھملا  زجنتل  تقولا  نم  دیزملا  صیصخت  عیطتست  ىتح 
.ریبك لكشب  ةینھملا  كتریسم  ددحی  ام  وھ  حاجنب ، مھلأا  ةطشنلأاو  تامھملا  مامتإ  يف  كحاجن  نلأ  كلذو 

عیطتست نل  ةیاھنلا ، يفف  .امًامت  ھنم  صلختلا  كیلع  طاشن  وھ  ه "ـ  " ةملاعلا ھمامأ  يذلا  طاشنلاو 
.اھب مایقلا  يرورضلا  ریغ  نم  يتلا  ءایشلأاب  مایقلا  نع  امًامت  تفقوت  اذإ  لاإ  كتقو  ىلع  ةرطیسلا 

رادم ىلعو  مھلمع  ءانثأ  يف  كلذو  مھتحار ، قطانم  يف  ءاقبلاب  سانلا  كسمتی  نأ  يعیبطلا  نمو 
دعب ىتحو  ةنیعم ، ةقیرطبو  ةنیعم  ءایشأ  لمعب  نوموقی  امدنع  حایترلااب  نورعشی  مھف  ةینھملا ، مھتریسم 
دعت مل  يتلا  ءایشلأاب  مایقلا  ىلإ  رارمتساب  نودوعی  مھنإف  مھأ ، مھتایلوئسم  حبصتو  مھتیقرت  متت  نأ 

.ىلعأ ةدوجب  وأ  اھسفن  ةدوجلاب  اھب  مایقلا  نیرخلآل  نكمی  يتلا  ءایشلأا  وأ  ةیرورض ،

لكشی مل  اذإف  قلاطلإا "؟ ىلع  رملأا  اذھب  مقأ  مل  اذإ  ثدحیس  اذام  : " كسفن ىلع  لاؤسلا  اذھ  حرطا 
اذھ نوكی  نأ  بجی  كلمع ؛ وأ  كتنھم  ىلإ  ةبسنلاب  قلاطلإا  ىلع  اًقراف  لكشی  مل  وأ  فیفط ، قراف  ىوس 

.ةاغلملا ءایشلأا  ةمئاق  سأر  ىلع  رملأا 

كتطخل اًقفو  لمعاو  كلمعل ، ططخ 
، كتمئاق يف  ھنِّودف  دیدج ؛ عورشم  وأ  ةدیدج  ةمھم  ترھظ  اذإو  كتمئاقب ، درِی  مل  ءيش  يأ  لمعب  مقت  لا 

كلذ نم  لاًدبو  ةدیدجلا ، ةطشنلأاو  راكفلأا  نِّودت  مل  اذإف  .هذیفنت  يف  عرشت  نأ  لبق  ھتیولوأ  دیدحتب  مقو 
كب يھتنتسو  كموی ، ىلع  ةرطیسلا  دقفتس  ام  ناعرسف  يھتنت ، داكت  يتلا لا  روملأا  هذھل  ةباجتسلااب  تمق 

.ركذت ةیمھأ  اھل  نوكت  دقو لا  ةلیلق ، ةیمھأ  تاذ  ءایشأب  مایقلا  يف  كتقو  مظعم  يضقت  تنأو  لاحلا 

تاقیبطت نم  ریثكلا  كانھو  .قلاطلإا  ىلع  ماظن  دوجو  مدع  نم  لضفأ  وھ  تقولا  ةرادلإ  ماظن  يأ  نإ 
يتلا تقولا ، ةرادإو  میظنتل  بوساح  ةمظنأ  اضًیأ  كانھو  كتقو ، ةرادإ  ىلع  كدعاست  يتلا  ةیكذلا  فتاوھلا 

كنكمیو كدیعاومو ، كتقو  اھب  مظنتل  ةقرو  مادختسا  كناكمإبو  .يصخشلا  كبوساح  ىلع  اھلیمحت  كناكمإب 
.ماظتناب اھل  دیدجلا  ةفاضإ 

زكرت كنأ  نم  ادًكأتم  نك  .كتقو  وھ  لامعلأا  ملاع  يف  ھعیبت  نأ  كیلع  يذلا  دیحولا  ءيشلا  نأ  طقف  ركذت 
.تاماھسلإا ربكأ  كلمع  ىلإ  فیضتل  اھب  مایقلا  كناكمإب  يتلا  اھمَِیقأو ، ءایشلأا  مَھَأ  ىلع  كتقو 

اھب مایقلا  يغبنی  يتلا لا  ءایشلأا  ةمئاق 
، لفاحلا كموی  يف  كلیلدو  كدشرم  يھ  نوكتل  اھب  مایقلا  كیلع  يتلا  ءایشلأاب  ةمئاق  ىلإ  ةجاحب  كنأ  امكو 

يھو .حیحصلا  قیرطلا  ىلع  ىقبت  يكل  اھب  مایقلا  كل  يغبنی  يتلا لا  ءایشلأاب  ةمئاق  ىلإ  اضًیأ  ةجاحب  تنأف 
.اًیرغم رملأا  ناك  امھم  اھب ، موقت  نل  كنأ  اًفلس  ررقت  يتلا  ءایشلأا 

.كتقول ةمیق  ىلعأ  لثمی  طاشن لا  يأ  ضفرا  بسحف "! لق لا  : " ةرم تاذ  ناجیر " يسنان   " تلاق امكو 

هذھ مادختسا  يف  أدبت  نإ  امو  .تقولا  ةرادإ  ملاع  يف  تقولا  رفوت  يتلا  تاملكلا  رثكأ  يھ  لا "  " نإ



.اھلوقت نأ  كیلع  لھسلا  نم  حبصُی  ىتح  ةملكلا ،

رمأب موقت  نأ  مھدحأ  كنم  بلطی  امدنع  اذل  كتقو ؛ عییضت  يف  ببستی  دق  نم  رثكأ  مھ  سانلا  نأ  ركذتو 
للاغتسلا ىلثملا  ةقیرطلا  يھ  هذھ  نوكتس  لھ  : " كسفن لأسا  ام ، ءيشب  مایقلا  ىلع  هدعاست  نأ  وأ  ام ،

."؟ يتقو

دمأ نأ  ينم  كبلطل  كل  ارًكش  اًنسح ، : " لاًئاق ةحامسب  ھیلع  درت  نأ  كنكمی  لا ،"  " يھ ةباجلإا  تناك  اذإ 
يتعاطتساب ناك  ام  اذإ  كملعلأ  كیلع  درأسو  يلودجل ، عجرأسو  رملأا  يف  ركفأس  .ةدعاسملا  دی  كل 

". مأ لا كتدعاسم 

ریثكلا ةأطو  تحتو  لمعلا ، يف  قراغ  فسلأل ، كنإ ، لوقتو  صخشلا  فتاھت  مث  امًوی ، رظتنت  نأ  كنكمی 
، كنم ةدعاسملا  ھبلط  ىلع  هركشا  .ھتدعاسم  ىلع  ارًداق  نوكت  نلو  لامعلأا ، میلستل  ةیئاھنلا  دیعاوملا  نم 

". ةلبقملا ةرملا  يف  ھتدعاسم  كنكمی  امبر   " ھنأ ھیلع  حرتقاو 

, نولوقی امكو  .ةمیقلا  ةلیئض  ءایشلأا  لعف  نع  تفقوت  اذإ  لاإ  كتقو  ىلع  ةرطیسلا  كنكمی  ھنأ لا  ركذت 
نع كیھان  ةیلاحلا ، تایلوئسملاو  تامھملا  لك  متت  نلو  لعفلاب ، لمعلا  نم  ریثكلا  كمامأف  .كلغشی  ام  كیدل 

ةیادبلا ذنم  اھلق  لوقت لا ، نأ  ىوس  كیلع  امف  اًّیموی ، كیلإ  قفدتت  يتلا  ةیفاضلإا  تایلوئسملاو  تامھملا 
.امًامت كتقو  ىلع  رطیستس  كلذبو  اھلوق ، نم  رثكأو 



نماثلا لصفلا 

حوضوب تایولولأا  ددح 
امك عوضوملا ، اذھ  يف  تلااقملاو  بتكلا  تائم  تأرقو  امًاع ، نیثلاث  نم  رثكلأ  تقولا  ةرادإ  تسرد  دقل 

رثكلأا بتكلا  فیلأتب  تمقو  ةیملع ، تاودن  ترضحو  ةیتوصلا ، جماربلا  نم  ةیئاھن  دادعلأ لا  تعمتسا 
جمارب تجتنأ  امك  اھتعمج ، يتلا  تامولعملا  مادختساب  تقولا  ةرادإ  لاجم  يف  ملاعلا  ىوتسم  ىلع  اجًاور 

.ملاعلا لوح  لمعلا  شروو  تاودنلا  تمقأو  ةروصمو ، ةیتوص 

رثكأ دیدحت  ىلع  كتدعاسم  يف  ھلك  صخلتی  تقولا  ةرادإ  رمأ  نإ  ةطاسبلا : ةیاغ  يف  ناك  ھتفشتكا  امو 
ةمھملا هذھ  ذیفنت  يف  أدبتل  بیلاسلأاو  تاودلأاب  كدادمإ  مث  نلآا ، اھب  مایقلا  كنكمی  يتلا  ةیمھأ ، تامھملا 

.متت ىتح  اھیلع  لمعلا  يف  رمتستو  ةیلاحلا ،

لضفأ نم  ةدحاو  يھو  قباسلا ، لصفلا  يف  اًّیدجبأ  تایولولأا  بیترت  ةیجیتارتسإ  حرشب  تمق  دقل 
كنكمی يتلا  ةیفاضلإا  بیلاسلأا  نم  ةلسلس  كانھو  اھفاشتكا ، مت  يتلا  تایولولأا  دیدحت  تایجیتارتسإ 

.اضًیأ كتایولوأ  دیدحت  يف  اھمادختسا 

وتیراب أدبم 
ـ لا ةدعاق  قیبطت  نكمی  ھنأ  ىلإ  ماع ١٨٩٥  يف  وتیراب " ودیرفلیف   " يلاطیلإا داصتقلاا  ریبخ  صُلخَ 
، ثحبلا نم  تاونس  دعبو  .عمتجم  لك  يف  تاورثلا  عیمجت  لئاسو  لكو  تایكلملاو ، لاوملأا ، ىلع   ٨٠/٢٠

نومكحتی ةیساسلأا - " ةلقلا   " مسا مھیلع  قلطأ  نیذلا  تلائاعلاو -  دارفلأا  نم  نأ ٢٠٪  وتیراب "  " فشتكا
.ابوروأ يف  تایكلملاو  تاورثلا  نم  ةبسنب ٨٠٪ 

ةصاخ اًبیرقت ، ةیرشبلا  يعاسملا  يحانم  نم  ىحنم  لك  ىلع  ةدعاقلا  هذھ  قیبطت  نكمملا  نم  ھنأ  ودبیو 
ةمیقلا نم  ةبسن ٨٠٪  ىلع  ذوحتسی  ھب  موقت  يذلا  لمعلا  نم  نأ ٢٠٪  ينعی  ام  .تایلوئسملاو  تامھملا 

؛" ٩٠/١٠ ةدعاق "ـ عضخی ل رملأا  نإ  ركارد " رتیب   " لوقیو .ھب  موقت  يذلا  لمعلا  لمجم  نم  ةلصاحلا 
لمجم نم  ةلصاحلا  ةمیقلا  نم  ةبسن ٩٠٪  ىلع  اًنایحأ  ذوحتسی  ھب  موقت  يذلا  لمعلا  نم  نإ ١٠٪  ثیح 

.ھب موقت  يذلا  لمعلا 

، اعًیرس كتمئاق  عجار  لمعلا ، أدبت  نأ  لبقو  تایلوئسملاو ، ماھملا  نم  ةمئاقب  موی  لك  يف  أدبت  امنیبو 
مھأ زاجنإ  يف  ریبك  ماھسإ  تاذ  نوكتس  يتلا  ةیمھأ  رثكلأا   ٪٢٠ لا ـ نمض  عقت  يتلا  ماھملا  رتخاو 
اھنم نیتمھم  نإف  ام ، موی  يف  اھب  موقتل  ماھم  رشع  اھب  ةمئاق  كمامأ  ناك  اذإف  .كتایاغو  كفادھأ 

.ةعمتجم ةیقابلا  ينامثلا  ماھملا  ةیمھلأا  ثیح  نم  نازواجتتس 

.ریبك دح  ىلإ  كلمع  يف  كحاجن  ددحتس  لاًوأ  امھیلع  لمعلاو  نیتمھملا  نیتاھ  دیدحت  ىلع  كتردق  نإ 

طغضلا تحت  كسفن  عض 
ماھملاو ةطشنلأا  ةمئاق  دادعإب  مق  تایولولأا : دیدحت  لجأ  نم  ھمادختسا  كناكمإب  رخآ  اًبولسأ  كیلإ 



يتلا ةطشنلأا  امف  دغلا ، نم  اءًدب  لاًثم  رھشل  ةنیدملا  جراخ  يئاعدتسا  مت  اذإ  : " كسفن لأسا  مث  ةیمویلا ،
."؟ ةنیدملا رداغأ  نأ  لبق  اھمامتإ  نم  دكأتلا  يف  بغرأس 

نلأف ةریغصلا ،" ماھملا  يف  صصختلا   " وھ ةیصخشلا  ةیجاتنلإا  كلذكو  تقولا  ةرادإ  ءادعأ  ربكأ  نإ 
نمف ھتحار ، ةقطنم  يف  رقتسی  نأو  ةبوعص ، لقلأا  قیرطلا  عبتی  نأ  صخش  لكل  ةیعیبطلا  ةعزنلا 

ماھملاب نوأدبی  ام  ةداعو  ةعتمملاو ، ةلھسلا  ةریغصلا  ماھملاب  مایقلاب  مھموی  سانلا  أدبی  نأ  يعیبطلا 
.ةمھملا ریغ  ةطشنلأاو 

.كلذ يلت  يتلا  تاعاسلا  يف  ھعبتت  اًطمن  حبصُی  ام  ناعرس  كموی ، ھب  أدبت  ام  ناك  اًّیأف  فسلأل ، نكلو 
اذ اًئیش  زجنُت  مل  كنأو  اھل ، ىنعم  ةریغص لا  ماھم  يف  كتقو  لج  تیضق  دق  كنأ  دجت  دق  مویلا ، ةیاھنبو 

.ةیقیقح ةمیق 

روملأا مھأ  زجنأ 
كیلع لبقأف  نینثلاا ، موی  حابص  يف  لمعلل  تیتأ  دق  كنأ  لیختت  نأ  اھعابتا ، كنكمی  يتلا  بیلاسلأا  نمو 

تاعجتنملا دحأ  ىلإ  نیصخشل  فیلاكتلا  ةعوفدم  ةزاجإب  هِّوتل  زاف  ثیح  ةلضعمب ، لمعلا  يف  كسیئر 
، ةزئاجلا هذھ  لغتسی  نلأ  ادًّج  لغشنم  ھنأ  ھتلكشمو  .ىلولأا  ةجردلا  يف  ناریط  يتركذت  عم  ةعئارلا ،

.احًابص ادًغ  ةلحرلا  هذھ  يف  بھذی  نأ  دبلا  .تقوب  ةددحم  اھنكلو 

ةیاھن لولحب  كمامأ  ماھملاو  لامعلأا  مھأ  زجنُت  نأ  تعطتسا  اذإ  .ةقفص  كعم  دقعی  نأ  كسیئر  ررقیف 
.لماكلاب فیلاكتلا  ةعوفدم  ةعئارلا  ةلحرلا  هذھ  كتجوزو  تنأ  كیطعیسف  نینثلاا ، موی 

هزاجنإ كتعاطتساب  يذلا  لمعلا  مكب  رھبنت  دق  لعفتس ؟ تنك  اذامف  زفاحلا ، نم  عونلا  اذھ  مامأ  تنك  اذإ 
عوبسأ يف  اھب  مایقلل  ططختلاب  تمق  يتلا  ماھملا  نم  ىلعأ ٢٠٪  زجنت  نأ  لمتحملا  نمو  .دحاو  موی  يف 

.لماك

لسكلا تاثداحمل  اًقلاطإ  تقو  كمامأ  نوكی  نلف  ةدحاو ، ةقیقد  عیضت  نل  زفاحلا ، نم  عونلا  اذھبو 
تاحارتساو ةوھقلا  تاحارتسا  ءانثأ  يف  لمعتل  لاحلا  يفو  ارًكبم  أدبتسو  كلمع ، ءلامز  عم  لومخلاو 

ةیجاتنإ صاخشلأا  رثكأ  دحأ  حبصتسو  .ةیمھأ  رثكلأا  ماھملا  زاجنإ  ىلع  كزیكرت  لك  عضتسو  ءادغلا ،
.اھاحضو ةیشع  نیب  كلذو  اھب ، لمعت  يتلا  ةسسؤملا  يف 

كرایتخا ىلإ  دوعت  كتیلعافو  كتءافك  نأ  ةقیقح  حضوی  لاثملا  اذھف  كسفن ، عم  ھسرامتل  عئار  لاثم  اذھ 
، فٍاك عفاد  دوجو  يفو  .ةدودعم  قئاقد  يف  ھجتنت  نأ  كنكمی  امم  رھبنتس  فٍاك ، زفاح  دوجوبف  ریبك ، لكشب 

.اھب لمعت  يتلا  ةسسؤملا  يف  ةمیق  صاخشلأا  رثكأ  دحأ  لاحلا  يف  حبصتس  كبناج ، نم  رارق  عم 

ةثلاثلا نوناق 
ىلع ھتفشتكا  لھذم  رمأ  ىلع  ينبم  ھنإ  باتكلا ، اذھ  ةءارق  يف  لاملاو  تقولا  قافنإ  قحتسی  أدبملا  اذھ  نإ 

ثلاث طقف  كانھ  نإ  فاشتكلاا  اذھ  لوقیو  تاكرشلا ، يكلامو  نیریدملا  فلاآ  عم  لمعلا  نم  تاونس  رادم 
ددع نع  رظنلا  فرصب  كلمعل ، اھمدقت  يتلا  كتاماھسإ  ةمیق  نم  ةبسن ٩٠٪  لثمت  ةطشنأو  تامھم 

.رھش يف  وأ  عوبسأ  يف  اھب  موقت  يتلا  ةفلتخملا  ءایشلأا 



وأ وأ ٣٠  ىلع ٢٠  ةمئاقلا  هذھ  لمتشت  دقف  رھش ، رادم  ىلع  ھلعف  كیلع  ام  لكب  ةمئاق  دادعإب  تمق  اذإف 
رصانع ةثلاث  نأ  دجتسف  ةیانعب ، ةمئاقلا  كلت  ةعجارمب  تمق  اذإ  نكلو  .ةفلتخم  ةیلوئسمو  ةمھم  ىتح ٤٠ 

.ھب موقت  ام  ةمیق  نم  لثمت ٩٠٪  اھنم  طقف 

يتلا تایلوئسملاو  ماھملا  لكب  ةمئاق  دادعإب  مق  طیسب ، رملأا  ىربكلا "؟ ثلاثلا  ماھملا   " ددحت فیك  نذإ ،
هذھ نع  بجأ  مث  ةنسلا ، روھش  نم  رھش  لك  يف  اذكھو  هرخآ ، ىلإ  رھشلاب  موی  لوأ  نم  اھب  مایقلا  كیلع 

: ةفشاكلا ةلئسلأا 

مھسی ام  وھ  ةطشنلأا  هذھ  نم  يأف  ةمئاقلا ، هذھ  نم  طقف  دحاو  ءيشب  مایقلا  يتعاطتساب  ناك  اذإ   .1
رثكلأا ردقلاب  مھسی  يذلا  ةیمھأ ، رثكلأا  طاشنلا  كل  رھظیس  يلمعل ؟ ةمیقلا  نم  ربكلأا  ردقلاب 

نمل حضاو  ھنأ  امك  ةدشب ، كمامأ  احًضاو  رملأا  نوكیس  حجرلأا  ىلعو  .كلمع  يف  ةیمھأ 
.طاشنلا اذھ  لوح  ةرئاد  مسرا  .كلوح 

امف مویلا ، لاوط  يتمئاق  ىلع  ةدوجوملا  ءایشلأا  هذھ  نم  طقف  نیئیشب  مایقلا  يتعاطتساب  ناك  اذإ   .2
دق .اضًیأ  رصنعلا  اذھ  كل  نیبتیس  ام  ةداع  يلمع ؟ يف  ماھسإ  ربكأ  مدقیس  يذلا  يناثلا  طاشنلا 

.اًّیلجو احًضاو  نوكی  ام  ةداع  ھنكلو  ریكفتلا ، نم  لاًیلق  رملأا  بلطتی 

ثلاث امف  يتمئاق ، ىلع  ةدوجوملا  ءایشلأا  كلت  نم  ءایشأ  ةثلاثب  مایقلا  يتعاطتساب  ناك  اذإ   .3
ةثلاث نأ  حوضوب  ىرتس  كتاباجإ ، للحت  امدنع  يلمع ؟ يف  ةمیق  ربكأب  مھسیس  يذلا  ةطشنلأا 

هذھ ءدب  نإ  .اھب  مھست  يتلا  ةمیقلا  نم  ربكلأا  ةبسنلا  لثمت  اھلعفت  يتلا  ءایشلأا  نیب  نم  طقف  ءایشأ 
.اھب موقت  يتلا  ىرخلأا  روملأا  نم  مھأ  اھمامتإو  ماھملا 

.ةیقیقح ةلكشم  يف  تنأف  ةثلاثلا ، ةلئسلأا  هذھ  تاباجإ  ملعت  نكت  مل  اذإ  ةمھملا : ةطقنلا  هذھ  كیلإ 
ةلئسلأا هذھ  ةباجإ  ملعت  نكت  مل  اذإ  .لمعلا  يف  كتایحو  كتقو  عییضت  وھو  قدحم ؛ رطخ  يف  تنأ 

امبرو لا ةلیلق ، ةمیق  تاذ  ةطشنأ  مامتإ  ىلع  لمعت  ام  امًئاد  ةیاھنلا  يف  كسفن  دجتسف  ةفشاكلا ؛
.اھمظعم يف  قلاطلإا  ىلع  ةمیق  تاذ  نوكت 

ةثلاث مھأ  يف  ھیأر  نع  كسیئر  لأساف  بابسلأا ، نم  ببس  يلأ  كل  احًضاو  رملأا  نكی  مل  اذإو 
، كتجوز وأ  لمعلا  يف  كءلامز  لأسا  .كلمع  يف  ةمیق  تاماھسلإا  رثكأ  مدقت  اھب ، موقت  ءایشأ 

.لعفت ام  ناك  اًّیأ  ةثلاثلا ، ةلئسلأا  هذھ  تاباجإ  فرعت  نأ  كیلع  متحتی  نكلو 

رملأا رشنا 
صاخشلأا لك  ةدعاسم  كیلع  متحتی  ىربكلا ،" ثلاثلا  ماھملا   " نم ادًكأتم  حبصت  نأ  درجمبو 

يأ كانھ  سیل  .اضًیأ  مھیلإ  ةبسنلاب  ىربكلا " ثلاثلا  ماھملا   " ةفرعم ىلع  كتدعاسم  نوغبی  نیذلا 
نأ يف  نوعلا  دی  مھل  مدقت  نأ  نم  ءًاخس  رثكأو  فطلأ  كلمع  قیرف  ءاضعلأ  ھمیدقت  عیطتست  ءيش 

ةسسؤملل ماھسإ  ربكأ  اومدقی  يكل  اھب ؛ مایقلا  مھیلع  يتلا  ةیمھأ  ءایشلأا  رثكأ  نأشب  امًامت  اودكأتی 
.اھب نولمعت  يتلا 

مھأ امًامت  نوفرعی  نیفظوملا  دجت  دیج ، لكشب  اھترادإ  متت  يتلا  ماسقلأا  وأ  تاسسؤملا  يفو 



ىربكلا ثلاثلا  ماھملا  ملعی  نأ  لماع  لك  ىلع  ھتاذ ، تقولا  يفو  .اھب  مایقلا  مھیلع  يتلا  ءایشلأا 
يفو مویلا  ةلیط  ادًارفأو ، تاعامج  اولمعی ، نأ  عیمجلا  ىلعو  .ھئلامز  نم  لیمز  لك  ىلإ  ةبسنلاب 

.ىربكلا ماھملا  هذھ  نم  رثكأ  وأ  ةمھم  مامتإ  لجأ  نم  مایلأا ، عیمج 

اًّیعیبط نوبیجتسی  عیرسلا " ریكفتلا   " بولسأ مھیلع  رطیسی  نیذلا  صاخشلأا  نأ  دجتو 
نع نودعتبیو  حیحصلا ، راسملا  نع  ءلاؤھ  فرحنی  ام  امًئادو  .ةظحللا  طوغضو  تابلطتمل 

.ھلعف كیلع  ام  وھ  اذھ  سیل  نكلو  ىوصقلا ، ةیولولأا  تاذ  مھتامھم  ىلع  لمعلا 

مث اھب ، مایقلا  كیلع  يتلا  ءایشلأا  مھأ  راتختلو  ٍّنأتب ، ركفتل  كتقو  ذخ  لمعلا ، أدبت  نأ  لبق  اذل ،
.اھادع ام  ىسنت  ثیحب  يرصح  لكشب  اھیلع  لمعلاب  أدبا 



عساتلا لصفلا 

راسملاب مزتلا 
."؟ اًّیلاح تقولل  لثملأا  للاغتسلاا  ام  "

ارًاركتو ارًارم  ھحرطت  نأ  كیلعف  ھلمكأب ؛ تقولا  ةرادإ  لاجم  يف  مھلأا  لاؤسلا  وھ  لاؤسلا  اذھ  نلأو 
ةطشنلأا وأ  ماھملا  ىلعأ  ىلع  كزیكرت  يقبتل  كزفحیو  كدوقی  كل  يئاقلت  يداشرإ  لیلد  ةباثمب  حبصی  ىتح 

اذھ ةباجإ  ىلع  ءًانب  تقو ، نم  كلمت  ام  لك  كلذكو  لامعأ ، نم  كیلع  ام  لك  بیترتب  موقت  امدنعو  .اًنأش 
.كلذ قیقحت  يف  كتعرس  ىدم  نمو  كتیجاتنإ ، دیازت  ىدم  نم  شھدنتسف  لاؤسلا ؛

."؟ مكیلإ ةبسنلاب  ةمیق  ةیلاملا  لوصلأا  رثكأ  ام  : " َّيلإ نوعمتسی  نم  لأسأ  نایحلأا  ضعب  يفو 

نع ةباجلإا  نأ  ىلإ  ریشأ  تاباجإ ، ةدع  ينوطعی  نأ  دعبو  ارًاركتو ، ارًارم  رملأا  يف  اوركفی  نأ  دعبو 
نیب ٨٠٪ ام  لثمت  لاوملأا  بسك  ىلع  كتردق  نإ  بسكلا ." ىلع  كتردق   " ةقیقحلا يف  يھ  لاؤسلا  اذھ 

.لامعلأا ملاع  يف  ةیلاملا  كتمیق  نم  ىلإ ٩٠٪ 

كتمھمو .ةضفخنم  وأ  ةیلاع  امإ  ام ، عون  نم  ةمیق  فیضت  اھب ، موقت  ةمھم  لك  بسكلل ." ةلآ   " كنأ لیخت 
هذھ ىلع  رارمتساب  لمعلا  ىلع  كسفن  طبضت  نأو  كتقول ، لثملأا  مادختسلاا  ىلع  كزیكرت  يقبت  نأ  يھ 

.كتراجتو كلمع  يف  ةمیق  ربكأب  مھست  يتلا  ةلیلقلا  ةطشنلأا 

ةایحلا بولسلأ  أدبم 
ضعب يف  .كتایح  تلااجم  نم  لاجم  لك  ىلع  كتقول  لثملأا  مادختسلااب  صاخلا  رملأا  اذھ  قیبطت  نكمی 

، ارًكبم كشارف  ىلإ  بھذت  نأو  لزنملا ، ىلإ  بھذت  نأ  وھ  تقولل  لثملأا  مادختسلاا  نوكی  نایحلأا ،
مادختسلاا نوكی  ىرخلأا ، نایحلأا  ضعب  يفو  .دكب  نولمعی  نمم  تنك  اذإ  ةصاخ  ئداھ ، مونب  ىظحتو 

يفو .كتایح  يف  صاخشلأا  مھأ  عم  ھجول  اًھجو  ثیدحلا  يف  تقولا  ضعب  يضقت  نأ  وھ  كتقول  لثملأا 
ةسراممو دیجلا ، ماعطلا  لوانتب  كتحصب  ينتعت  نأ  وھ  كتقول  لثملأا  مادختسلاا  نوكی  نایحلأا ، ضعب 

ام لضفأ  مدقتل  اھیلإ  جاتحت  يتلا  ةحارلا  نم  بسانم  ردق  ىلع  لوصحلاو  ماظتناب ، ةیضایرلا  نیرامتلا 
.ءادأ نم  كیدل 

لاًدب اًباتك ، أرقت  نأ  وأ  كترسأ ، عم  ھیضقت  نأ  وھ  كتقول  لثملأا  مادختسلاا  نوكی  نایحلأا  ضعب  يفو 
، اًّیعامتجا حبصت  نأ  كتقول  لثملأا  مادختسلاا  نوكی  ىرخلأا ، نایحلأا  ضعب  يفو  .زافلتلا  دھاشت  نأ  نم 

طغضلا للقتو  يخرتست  ىتح  مھتبحصب  عتمتست  نمم  ءاقدصلأاو  ةرسلأا ، عم  تقولا  ضعب  يضقت  نأك 
.ھب رعشت  دق  يذلا 

طابضنلااب ىلحتت  مث  اًّیلاح ،"؟ يتقول  لثملأا  مادختسلاا  ام  : " لاؤسلا اذھ  كسفن  لأست  نأ  كلذ  نم  مھأو 
يف أدبت  امدنعو  .ھیھنت  ىتح  ھیف  رمتستو  لثملأا  لكشلاب  كتقو  لغتسی  يذلا  طاشنلا  ءدبل  يفاكلا  يتاذلا 

نومظنی نم  أفكأ  نم  ادًحاو  حبصتس  كموی ، يفو  تقولل  كمیظنت  تاراھم  يف  حرتقمُلا  طاشنلا  اذھ  جمد 
.كلیج ءانبأ  نم  مھتقو 



لجاعلا لباقم  يف  مھملا 
يف نمكی  تایولولأا  دیدحت  نم  ارًیبك  اءًزج  نإف  كیلإ ، ةلكوملا  ةطشنلأاو  ماھملاب  رملأا  قلعتی  امدنع 

ماھملا نم  ةفلتخم  عاونأ  ةعبرأ  كانھو  ةریثكلا ."  ةیشماھلا  روملأا   " نع ةلیلقلا " ةیساسلأا  روملأا   " لصف
اھنم لكل  ةمئلاملا  تائفلا  ىلع  ماھملا  هذھ  عیزوت  ىلع  كتردقو  كتایح ، مایأ  نم  موی  لك  يف  اھھجاوت  يتلا 

يف ةطشنلأا  وأ  ماھملا  هذھ  نم  طاشن  وأ  ةمھم  لك  عضو  نكمیو  ریبك ، لكشب  كتیجاتنإ  دیزت  نأ  اھنأش  نم 
.ةرئاد عبر  لثمی  لكش  لخاد  وأ  فلتخم  عبرم 

لجاعو مھم  لولأا : عبرلا 
، دیعبلا ىدملا  ىلع  ينھملا  كلبقتسم  ىلع  تاعبت  اھیلع  بترتی  يتلا  ةمھملا  كلت  يھ  ةیمھلأا  تاذ  ةمھملا 

نوكت يتلا  ةمھملاو  اھب ، مایقلا  نع  يضاغتلا  وأ  اھریخأت  نكمی  يتلا لا  ةمھملا  كلت  يھ  ةلجاعلا  ةمھملاو 
ةطساوب ریبك  لكشب  ددحتت  اھنإ  ھئطخت ." نأ  كنكمی  لا   " ءيش يھ  اضًیأ  ةلجاع  نوكتو  ةیمھأ  تاذ 

اھب ءدبلا  كیلع  يتلا  تایلوئسملاو  تامھملا  ةطساوب  كلذكو  كتقو ، كلھتست  يتلا  ةیجراخلا  تابلطتملا 
، اھب مایقلا  كیلع  ءایشأو  مھارت ، نأ  كیلع  صاخشأ  كانھو  .ةمدقملا  يف  ىقبت  نأ  لجأ  نم  اھمامتإو 

كنم نورخلآا  عقوتی  ةطشنأو  اھلمكت ، ماھمو  مھترایز ، كیلع  نئابز  كانھو  .اھیلإ  باھذلا  كیلع  نكامأو 
.ةلجاعو ةمھم  تامھم  ىلع  مھلمع  مایأ  بلغأ  سانلا  مظعم  يضقیو  .اھزجنت  نأ 

ةرئادلا نم  عبرلا  اذھو  .ةلجاعو  ةمھم  ىوصقلا -  ةیولولأا  تاذو  ةیمھأ -  رثكلأا  كتامھم  نوكتو 
". ةیروفلا روملأل  صصخملا  عبرلا  "ـ ىعدُی ب

لاًجاع سیل  ھنكلو  مھم ، يناثلا : عبرلا 
هذھ لثم  لیجأت  نكمیو  .ةلجاعب  تسیل  اھنكلو  ةیمھأ ، اھل  يتلا  ماھملا  يھ  ماھملا  نم  يناثلا  عونلاو 

مھملا ریرقتلا  كلذ ، ىلع  ةلثملأا  نمو  .لقلأا  ىلع  بیرقلا  ىدملا  يف  اھب ، مایقلا  يف  ةلطامملا  وأ  ماھملا ،
ثحبلا يھ  ةمھملا  كلت  نوكت  نأ  نكمی  وأ  .رھشلا  ةیاھن  لولحب  مَّلسُیو  دمتعیو  بتكُی  نأ  بجی  يذلا 
ةیاغلل مھم  رمأ  ھنإ  .يساردلا  لصفلا  اذھ  يف  ةیلكلا  يف  كذاتسلأ  ھمیدقتو  ھتباتك  كیلع  يذلا  يساردلا 

كلذو رھشأ ، وأ  عیباسأ  ةدمل  اضًیأ  هؤاجرإ  نكمی  نكلو  يساردلا ، لصفلا  ةیاھن  يف  كتاجرد  ىلإ  ةبسنلاب 
ناك امو  يئاھنلا ، دعوملا  قبست  يتلا  ةلیللا  يف  ثاحبلأا  كلت  مظعم  ةباتك  متت  ثیح   ) .اًبلاغ ثدحی  ام  وھ 

(. ةأجف لاًجاعو  اًّیرورض  حبصی  لاًجاع  سیل  نكلو  امًّھم  تاقولأا  دحأ  يف 

يف ةمھم  بتك  ةءارقف  .ةلجاع  تسیل  اھنكلو  ةیمھأ ، تاذ  ماھمب  اًطاحمُ  كسفن  دجتس  كتایح ، ءانثأ  يفو 
كحاجنب قلعتی  امیف  ةمھم  رومأ  اھعیمج  يھ  كتاردقو ، كتاراھم  ةیمنتو  ةیفاضإ ، تارود  ذخأو  كلاجم ،

وأ لا نولشفی ، نم  مظعمو  .اھب  مایقلا  لجؤت  تنأف  كلذل  ةلجاع ؛ رومأب  تسیل  اھنكلو  دیعبلا ؛ ىدملا  ىلع 
مھنأ ةجردل  ةلیوط ، تارتفل  مھتاردقو  مھتاراھم  ةیمنت  اوأجرأ  دق  لامعلأا ، لاجم  يف  ریثكلا  نوزجنی 

.مھوزواجتی نأب  تآفاكملا  لیصحتو  تایلوئسملا  يلوتب  عتمتلاب  اًفغش  مھنم  رثكأ  سانلأ  اوحمس 

نأ كنكمیف  .لاًجاع  ارًمأ  سیل  كتحصل ، مھم  ءيش  يھو  ةیضایرلا ، نیرامتلاك  ةطیسبلا  ءایشلأا  ىتحو 
نم بنجت ٨٥٪  ناكملإاب  ناك  ھنإ  ءابطلأا  لوقیو  .سانلا  مظعم  لعفی  امك  ةلیوط  ةینمز  ةرتفل  اھئجرت 
امب ةمئلام ، ةیحص  تاداع  اوسرام  اذإ  اًقحلا  مھتایح  يف  سانلا  اھیناعی  يتلا  ةریطخلا  ةیحصلا  تلاكشملا 



.نیغلاب صاخشأك  مھتایح  نم  ربكلأا  ءزجلا  يف  نیرامتلا  ةسراممو  ةیئاذغلا ، تایمحلا  عابتا  كلذ  يف 
". ةیلعافلاب صاخلا  عبرلا   " يف ماھملا  هذھ  لثم  عقتو 

مھمب سیل  نكلو  لجاع ، ثلاثلا : عبرلا 
لئاسرلاب وأ  ينورتكللإا  دیربلاب  كنولساری  وأ  كنوفتاھی ، دق  وأ  كبتكم ، يف  كیلإ  سانلا  يتأی  امبر 

وأ كتفیظو  يف  ءيشب ، مھست  دق لا  وأ  لیلق ، ردقب  مھست  هذھ  لصاوتلا  لئاسو  ىلع  كدودر  نكلو  ةیصنلا ،
.ةمھم تسیل  اھنكلو  ةلجاعلا ، ماھملا  يھ  هذھو  .يراجتلا  كلمع 

هذھل نوكت  نأ  دبلا  ھنأ  سانلا  دقتعیو  مھولاب ." صاخلا  عبرلا  "ـ ب ةداع  ىمسی  امیف  ماھملا  هذھ  عقت 
ربع مھسفنأ  نوعدخی  مھنكلو  طقف ، لمعلا  موی  ءانثأ  يف  اھب  نوموقی  مھنلأ  ةمیقلا ؛ ضعب  ةطشنلأا 

، ةلجاع ةطشنأب  مایقلا  يف  مھتقو  فصن  سانلا  نم  ریثك  يضقیو  .مھلمعب  اھل  ةقلاع  رومأب لا  ءانتعلاا 
ىلع لمعلل  ماھسإ  يأ  مدقت  لا  اھنكلو  ةریثمو ؛ ةلھسو ، ةعتمم ، ةطشنأ  يھف  .ةمھمب  تسیل  اھنكلو 

ةطشنأ وأ  لمعلا ، ءلامز  عم  ةغراف  تاثداحمُ  وأ  تاشقانم  ىلع  ةطشنلأا  هذھ  مظعم  لمتشتو  .قلاطلإا 
.قلاطلإا ىلع  ةمیق  اھل  نوكت  دقو لا  ةمیقلا ، ةلیلق 

ةمھم لاو  ةلجاع  تسیل  ماھم  عبارلا : عبرلا 
.ةمھم لاو  ةلجاع  تسیل  يتلا  ماھملا  كلت  يھ  لمعلا  يف  سانلا  اھب  موقی  يتلا  ةطشنلأا  نم  عبارلا  عونلاو 
كراشی ثیح  تقولا ؛" عییضتی  صاخلا  عبرلا  "ـ ب ىمسملا  ةرئادلا  عبر  تحت  ةطشنلأا  هذھ  جردنتو 
ةءارقف اھب ؛ نولمعی  يتلا  ةكرشلل  وأ  مھسفنلأ  ءاوس  ةمیق  ةیأ  لمحت  ماھمو لا  ةطشنأ  يف  سانلا  نم  ریثكلا 
قوستلا ىلإ  باھذلا  وأ  ةدیرجلا ، يف  ةضایرلا  تاحفص  ةءارق  وأ  ھیف ، بوغرملا  ریغ  ينورتكللإا  دیربلا 

تسیل ةطشنأ  ىلع  ةلثمأ  اھلك  هذھ  عایذملل ، عامتسلاا  عم  دیعاوملا  نیب  ةرایسلاب  هزنتلا  وأ  راھنلا ، ءانثأ 
.ةمیق ةیأب  كتایح  يف  مھست  اھنأ لا  امك  تقولل ، ةمات  ةعیضم  اھنإ  .ةلجاع  لاو  ةمھم 

لمعلا يف  ةدیفملا  تاداعلاب  َّلحت 
نمف ةداعلا ، نوكتت  نأ  درجمبو  كیدل ، ةداع  ىلإ  ھلوحی  ام  لعفل  كراركت  نأ  يف  نمكت  ىربكلا  ةاسأملا  نإ 
ةلیلق ةطشنأب  مایقلا  يف  مھتاقوأ  مظعم  ءاضق  ةداع  سانلا  نم  ریثكلا  بستكا  دقف  اھنم ، صلختت  نأ  بعصلا 

.ام ةیقرت  يف  مھزواجت  متی  وأ  مھلامعأ ، نم  مھحیرست  متی  امدنع  نوشھدنی  مث  ةمیقلا ،

، مھمو لجاع  وھ  ام  ىلع  امًئاد  لمعت  نأو  تایولولأا ، عضت  نأ  وھ  تقولا  میظنتل  يسیئرلا  حاتفملا  نإ 
، ةلجاعو ةمھم  نوكت  يتلا  ماھملا  هذھ  نم  يھتنت  نأ  درجمبو  .ةیمھأ  رثكلأاو  احًاحلإ  رثكلأا  ماھملا  ىنعمب 

ةیمھأ تاذ  نوكت  يتلا  ماھملاو  .ةلجاع  تسیل  اھنكلو  ةمھم  نوكت  يتلا  ماھملا  كلت  ىلع  ارًوف  لمعلاب  أدبتس 
كلمعو كتنھم  يف  ىنعم  اھل  تاماھسإ  مدقت  يتلا  ةطشنلأاو  ماھملا  ةداعلا  يف  يھ  ةلجاع  تسیل  اھنكلو 

.دیعبلا ىدملا  ىلع 



رشاعلا لصفلا 

ةیسیئرلا جئاتنلا  تلااجم  ددح 
كنكمی يتلا  ةیمھأو ، ةمیق  رثكلأا  ءایشلأا  ىلع  امًئاد  زكرت  نأ  وھ  ةیجاتنلإا  ةدایزل  مھلأا  حاتفملا  نوكی  دق 

.اھب مایقلا 

ةیلعافل يساسأ  رمأ  وھ  كصخت  يتلا  ةیسیئرلا  جئاتنلا  تلااجم  لوح  ماتلا  حوضولا  ىلإ  لوصولاف 
مایقلل كفیظوت  مت  يتلا  ءایشلأا  كلت  يھ  كتصاخ  ةیسیئرلا  جئاتنلا  تلااجمو  .ةیلاعلا  ةیجاتنلإلو  ةرادلإا 
يتلا ةمیقلا  ردصم  اھنوك  ثیح  نم  ىوصقلا  ةیولولأا  اھل  تلااجملا  هذھو  .اھقیقحت  وأ  اھزاجنإ ، وأ  اھب ،
هاجت تایلوئسم  نم  كیلع  ام  تیدأ  اًّقح  تنك  ام  اذإ  ددحت  يتلا  ماھملا  يھ  هذھ  .كلمع  يف  اھب  مھست 

.اھزجنت نأ  درجمب  كلذو  كسفنو ، كتكرش 

تنأ مَِل  : " ىرخأ ةقیرطب  لاؤسلا  اذھ  حرطت  نأ  لواح  اھقیقحتل ؟ كفیظوت  مت  يتلا  ةیسیئرلا  جئاتنلا  ام 
، اًّیموی ةقیقد  لك  يف  كسفن  ىلع  ھحرطت  نأ  كیلع  يساسأ  لاؤس  اذھ  بتاورلا "؟ فشك  ىلع  جردم 

.تقولا نم  عستم  كمامأ  سیل  امنیب  اھزاجنلإ ، ریثكلا  ذخأت  يتلا  ماھملا  يف  اًقراغ  نوكت  امدنع  ةصاخ 

: تافص ثلاثب  ھماستا  للاخ  نم  يسیئرلا  جئاتنلا  لاجم  فیرعت  نكمیو 

تابلطتمو تایلوئسم  نم  كیلع  ام  تیدأ  دق  نوكت  ىتح  ھب ، مایقلا  كیلع  متحتی  ءيش  ھنأ   .1
.كتفیظو

نم كانھ  سیلف  كسفنب ، ھلعفت  مل  اذإو  ةئاملاب ، ةئام  ةبسنب  ھئادأ  نع  لوئسم  تنأ  ءيش  ھنأ   .2
.كنع ةباین  ھب  مایقلا  ىف  بغری  وأ  عیطتسی 

.لمعلا اذھ  زجنت  نأ  لجأ  نم  مھدحأ  ةدعاسم  ىلإ  جاتحت  تنأف لا  اًّیلك ، كترطیس  تحت  ءيش  ھنأ   .3
مل : " ھل لقو  لمعلا ، يف  كسیئر  لأساف  ةیسیئرلا ، جئاتنلا  تلااجم  نم  امًامت  ادًكأتم  نكت  مل  اذإ 

."؟ دیدحتلاب بتاورلا  فشك  ىلع  جردمُ  انأ 

مل مھف  لاؤسلا ، اذھ  نع  نوبیجی  فیك  اوفرعی  نل  لمعلا  يف  نیریدملا  مظعم  نأ  شھدملا  نم 
نوجردمُ مھسفنأ  مھ  مل  ىتح  وأ  تابترملا ، فشك  ىلع  كعضو  ءارو  ببسلا  يف  ادًبأ  اوركفی 
حبصیسف ھیف ؛ ریكفتلا  ىلع  كسیئر  ربجُتو  لاؤسلا ، اذھ  حرطت  امدنعو  .تافوشكلا  هذھ  ىلع 

.ھلمع يف  ةءافكو  ةیجاتنإ  رثكأ  امكلاك 

كراسم ىلع  ظفاح 
طقف انأ  يننكمی  يذلا  ءيشلا  ام  : " وھو ةیسیئرلا ، جئاتنلا  تلااجم  صخی  امیف  رخآ  لاؤس  كانھو 
."؟ ھجو لمكأ  ىلع  ھلمعب  تمق  اذإ  اھب  لمعأ  يتلا  ةسسؤملا  يف  ارًیبك  اًقراف  ثدحیسو  ھلعفأ ، نأ 

.موی لك  نم  ةعاس  لك  يف  لاؤسلا  اذھ  نع  ةددحم  ةباجإ  كانھ  نوكت  دقو 



نلف اھب ، مقت  مل  اذإو  .اھب  مایقلا  عیطتست  نم  طقف  كدحو  تنأ  ءایشأ  كانھ  نأ  دجتس  كلمع ، يفف 
كتفیظو يف  اًّیئانثتسا  اًقراف  كلذ  لكشیسف  ھجو ، لمكأ  ىلع  اھب  تمق  اذإو  .كریغ  اھب  موقی 

نأ عیطتست  يكلو  .كلمع  يف  ىربكلا  ةمیقلاب  مھست  يتلا  ةددحملا  ةطشنلأا  يھ  هذھ  .كتكرشو 
يتلا اھریغ ، نم  ةمیق  رثكلأا  ةطشنلأا  حوضوب  ددحت  نأ  كیلع  ءادلأا ، نم  ىوتسم  ىلعأ  مدقت 

.اھب مایقلا  كدحو  تنأ  عیطتست 

يتلا اھب ، مایقلا  كتعاطتساب  يتلا  ةریغصلا  ءایشلأا  نم  تائملا  كانھ  نوكی  ام  امًئاد  ھنأ  ركذتو 
.كتاماھسإ وأ  كحاجن  يف  ادًّج  ارًیغص  اًقراف  ثدحتس 

نانعلا قلاطلإ  ةرشابملا  قرطلا  رصقأ  وھ  ةیسیئرلا  جئاتنلا  تلااجم  ىلع  زیكرتلا  دعیو 
امًئادف .ماھملاب  مایقلل  ةقاطلاو  ةفلتخملا ، لویملاو  سامحلاو ، ةوقلا ، كلذكو  ةیصخشلا ، ةیلعافلل 

مھمو ریبك  ءيش  مامتإ  ربع  ةیتاذلا ، ةوقلا  كلذكو  سفنلاب ، ةقثلا  نم  لاًئاھ  ارًدق  بستكت  ام 
.اضًیأ كتكرشلو  كیلإ  ةبسنلاب 

، طابحلإابو تاذلا ، ریدقت  يف  صقنب  رعشتس  بارطضلاا ، تاقوأ  يف  رخلآا ، بناجلا  ىلع 
ھنأ كسفن  ةرارق  يف  ملعت  تنأو  ام  ءيش  لمعب  موقت  امدنع  ىسلأاب  رعشتس  ام  اًبلاغو  رتوتلاو ،

.ىربكلا كفادھأ  قیقحت  يف  لیلقلاب  لاإ  مھسی  نل 

ةیسیئرلا جئاتنلا  تلااجم  فیرعتب  مق 

كب ةصاخلا 
.لمع وأ  ةفیظو  ةیأ  يف  جئاتنلل  ةیسیئر  تلااجم  ةعبس  ىلإ  ةسمخ  نم  رثكأ  كانھ  نوكی  ام  ارًدان 
عیمج ءادأ  تدرأ  اذإ  اھب  مایقلا  كیلع  ةددحم  ةمھم  لثمی  تلااجملا  هذھ  نم  لاجم  لكو 

.لكك كلمع  ةیجاتنإ  تایلوئسم 

: يھ ةیسیئرلا  كجئاتن  تلااجم  نوكتسف  تاعیبم ، فظوم  تنك  اذإ  لاثملا ، لیبس  ىلع 

( مھعم ثدحتلل  ددج  نئابز  داجیإ  يأ  ، ) بیقنتلا  .1

كیلإ اوعمتسی  نأ  لجأ  نم  نئابزلا  نیبو  كنیب  ةفللأاو  ةقثلا  نم  عون  ءانب   .2

ةقدب تاجاحلا  دیدحت   .3

عنقم لكشب  كجتنم  میدقت   .4

حضاو لكشب  نئابزلا  اھمدقی  يتلا  تاضارتعلاا  نع  ةباجلإا   .5

عطاقو مساح  لكشب  ةقفصلا  مامتإ   .6

مھقیرط نع  ددج  نئابز  ةفرعمو  كعم ، لماعتلا  يف  اوحاترا  نیذلا  نئابزلا  عم  رركتملا  لماعتلا   .7
فظومك كیلإ  ةلكوملا  تایلوئسملاب  ءافولا  لجأ  نم  ماھملا  هذھ  نم  ةمھم  لكب  مایقلا  بجی 



.كتكرش يف  تاعیبم 

: يھ جئاتنلل ، ةیسیئر  تلااجم  ةعبس  كمامأ  نوكیس  ام ، ةكرشل  ریدمكو 

( ھلعف متیس  ام  نأشب  تارارقلا  ذاختا   ) طیطختلا  .1

( ةعوضوملا ططخلا  قیقحتل  ةمزلالا  رداصملاو  لاوملأاو ، صاخشلأا ، عمج   ) میظنتلا  .2

( فادھلأا قیقحتل  كعم  لمعلل  نیبسانملا  صاخشلأا  داجیإ   ) نیفظوملا نییعت   .3

، هولعفی نأ  ضرتفی  ام  امًامت  نوملعی  صاخشلأا  نأ  نم  دكأتلا   ) ماھملا ءادأب  صاخشلأا  ضیوفت   .4
( ةبولطملا ةدوجلا  ىدمو  تقو ، يأ  يفو 

( ةبولطملا ةدوجلا  ةجردبو  اھدعوم ، يف  تمت  دق  ةمھم  لك  نأ  نم  دكأتلا   ) فارشلإا  .5

( ةیمھلأا تاذ  ماھملا  زاجنلإ  ةینمزلا ، لوادجلاو  تاملاعلاو ، رییاعملا ، عضو   ) سایقلا  .6

، اھسفن كتفیظو  لغشی  وأ  يفیظولا ، بیترتلا  يف  كولعی  صخش  لك  نأ  نم  دكأتلا   ) ریراقتلا عفر   .7
(. هزاجنإ لواحت  امو  لعفت  ام  امًامت  ملعی  يفیظولا ، جردتلا  يف  كنم  لقأ  وأ 

، ةماع ةایحلا  يف  وأ  ھترادإو ، تقولا  میظنت  يف  اھھجاوت  يتلا  تلاكشملا  نم  نم ٩٠٪  رثكأو 
مدعب ھبشأ  رملأا  .هذھ  ةیساسلأا  جئاتنلا  تلااجم  نم  ةدحاو  قیقحت  يف  لشفلا "  " نم نوكت 

، ام ببسلو  .خبطملا  يف  اھدادعإب  موقت  يتلا  قابطلأا  دحأ  تانوكم  نم  يساسأ  نوكم  نیمضت 
.ھب ضرتفُی  امك  ادًیج  نوكی  نل  قبطلا  كلذ  معط  نإف 

حوضولا ةرورض 
.ةیساسلأا ھجئاتن  تلااجم  اھتایوتسم ، نم  ىوتسم  لك  يف  ةسسؤملا ، يف  درف  لك  ملعی  نأ  يغبنی 

نمو ةسسؤملل ، اھنومدقی  يتلا  تاماھسلإا  مھأب  ملع  ىلع  كیسوءرم  لك  نأ  نم  امًامت  دكأتو 
امًامت نیدكأتم  اونوكی  نأ  ىلع  مھدعاست  نأ  كیفظوم  عم  اھعابتا  عیطتست  يتلا  لئاسولا  لضفأ 

هذھ ىلإ  لوصولا  ىلع  مھدعاست  مث  اھب ، مایقلا  نوعیطتسی  يتلا  ةمیق ، رثكلأاو  مھلأا  روملأا  نم 
.كلذل ددحمُلا  تقولا  يف  اھزاجنإو  فادھلأا 

تلااجملا ام  لولأا ، نینثا : نیرمأ  ملعت  نأ  دبلاف  اھب ، لمعت  يتلا  ةسسؤملا  يف  كعقوم  ناك  اًّیأ 
، ھقیقحتو هزاجنإ  كسیئر  ىلع  يذلا  ءيشلا  امو  لمعلا ؟ يف  كسیئر  صخت  يتلا  جئاتنلل  ةیسیئرلا 

نیذھ ةباجإ  ملعت  نكت  مل  اذإ  رخآ ؟ ءيش  يأ  نم  ةسسؤملا  حاجنل  ةیمھأ  رثكأ  نوكی  يذلا 
لكشی يذلا  رملأا  تایلوئسم ؛ نم  ھیلع  ام  زاجنإ  يف  كسیئر  ةدعاسم  كناكمإب  سیلف  نیلاؤسلا ،

.تنأ كحاجنل  ىربك  ةیمھأ 

لك ىلع  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب  .ةیسیئرلا  كجئاتن  تلااجم  ملعت  نأ  ىلإ  ةجاحب  تنأ  اًیناث ،
نأ كیسوءرم  نم  درف  لك  ىلعو  .اضًیأ  كب  قلعتی  امیف  لاؤسلا  اذھ  ةباجإ  اوملعی  نأ  كیسوءرم 

مھیلع بجی  ىتم  ةفرعم  مھیلع  نأ  امك  اھتیمھلأ ، اًقفو  ةبترم  ةیسیئرلا ، ھجئاتن  تلااجم  ملعی 



.ماھملا هذھ  زاجنإ 



رشع يداحلا  لصفلا 

نیرخلآا ضیوفت 
ماھملا ضیوفت  ىلع  كتردقف  .ماھملا  مامتإب  موقی  رخآ  ادًحأ  لعجت  نأ  يھ  تقولا  ةرادإ  تاودأ  مظعأ  ىدحإ 

ةیساسلأا تاراھملا  ىدحإ  يھ  لقأ  بتارب  وأ  تقو  لدعمب  اھب  مایقلا  عیطتسی  نمم  كریغل  ةمیقلا  ةلیلق 
.ةثیدحلا تقولا  ةرادإ  بیلاسلأ 

امك ماھملا  هذھب  مایقلا  مھناكمإب  نیذلا  مھیلإ -  هدانسإ  كناكمإب  ءيش  يأب  مایقلل  نیرخلآا  لیوختب  مق 
موقی نأ  رخآ  صخش  رودقمب  ناك  اذإف  ـ٧٠٪ " لا ةدعاق   " كلذ يف  مدختساو  .لضفأ  وأ  تنأ  اھب  موقتس 
نمف ةمھملا ؛ هذھ  ءادأب  تمق  ول  تنأ  اھمدقتل  تنك  يتلا  ةدوجلا  نم  غلبت ٧٠٪  ةدوج  ةبسنب  ةنیعم  ةمھمب 

.ةمھملا هذھب  مایقلل  صخشلا  اذھ  ضیوفتب  موقت  نأ  لضفلأا 

كتمیق فعاض 
وھ ضیوفتلاف  .ھترادإ  كنكمی  ام  ىلإ  كسفنب  ھب  مایقلا  وأ  هؤادأ  كنكمی  امم  لاقتنلاا  نم  ضیوفتلا  كنِّكمُیو 

مایقلا نوعیطتسی  نم  دادعأب  اھتفعاضمو  كبھاومو  كتاراھم  نم  ةدافتسلااب  كل  حمست  يتلا  ةراھملا 
.لمعلا نم  ةریغص  ءازجأب 

بلطتتو .ھب  موقی  رخآ  اصًخش  لعجت  نأ  وأ  كسفنب ، رملأاب  موقت  نأ  امإف  رایخلا ، كلتمت  امًئاد  تنأو 
."؟ ةمھملاب موقی  نأ  ھنكمی  يریغ  نمَ  : " ریخلأا رایخلا  روظنمب  ركفت  نأ  ةیلاعلا  ةیجاتنلإا 

ضیوفتلا ملعتت  نأ  كناكمإب 
جاتحت ام  لكب  كربخی  ةلسلسلا  هذھ  يف  لاًماك  ارًیغص  اًباتك  تفلأ  دقل   ) .حیحصلا ضیوفتلا  تاراھم  ملعت 

عم لماعتلل  بسانملا  صخشلا  رتخا  نیرخلآا .) نم  ةدافتسلاا  للاخ  نم  كتیجاتنإ  فعاضتل  ھتفرعم  ىلإ 
لودجو ءادلأا ، رییاعمو  ةمھملا ، نم  ءاھتنلال  ةیئاھنلا  دیعاوملاو  ةینمزلا ، رطلأا  ریفوتب  مقو  ةمھملا ،

.ءادلأا ةعجارمل 

كتابجاو نمض  نم  تناك  اذإ  تارارقلا  ذاختاو  تلاكشملا  لحل  نیرخلآا  ضوفت  نأ  اضًیأ  كناكمإب 
ةمھم لك  ضوفت  نأو  ثوحبلا ، ءارجإو  تامولعملا  عمجل  نیرخلآا  ضوفت  نأ  كناكمإبو  .كتایلوئسمو 

(. ةدوجلا نم  ةبیرق  ةجردب  وأ   ) كلثم اھب  مایقلا  رخآ  صخش  يأ  ةعاطتساب 

عیطتست نل  فادھأ  كانھ  نوكی  نلف  لعفلاب - ملعتلل  لباق  رمأ  يھ  يتلا   - ضیوفتلا ةراھم  مادختسابو 
كمامأ نأ  امًئاد  دجتسف  لاعف ، لكشب  ضیوفتلا  ىلع  ارًداق  نكت  مل  ام  نكلو  .كتنھم  يف  اھیلإ  لوصولا 

نلو ةمیقلا ، ةمدعنم  وأ  ةمیقلا  ةلیلق  ماھملاب  موقتس  ام  امًئادو  .ریصق  تقو  يف  هزاجنإ  بجی  امم  ریثكلا 
.ةینھملا كتریسمب  رضی  دق  اذھو  ھب ، موقت  امیف  صاخشلأا  لضفأ  نم  ادًبأ  كسفن  ىرت 

ءيش يھ  باتكلا  اذھ  يف  ةركف  لكو  ملعتلل ، ةلباق  اھلك  لمعلا  تاراھم  نأ  وھ  رملأا  يف  ام  ریخو 
نأو كتقو ، ةرادإ  يف  ازًیمتم  حبصت  نأ  كناكمإب  .راركتلاو  ةسرامملا  للاخ  نم  كلذو  ھناقتإ ، كناكمإب 



.ةلبقملا تاونسلاو  روھشلا  يف  اًثلاث  وأ  نیترم  كتیجاتنإ  فعاضت 



رشع يناثلا  لصفلا 

رمأ  ىلع  زكر 
ارًصح دحاو 

زیكرتلاف .ةدح  ىلع  رمأ  لك  عم  لماعتلاو  زیكرتلا  ةمیظع  تازاجنإ  ةیأ  قیقحتل  ةیساسلأا  تابلطتملا  نم 
ءادأ نع  فارحنا  نود  ةرباثملا  ىلع  مزعت  تنأف  ةیمھأ ، ماھملا  رثكأب  مایقلا  يف  أدبت  نأ  درجمب  كنأ  ينعی 

كتقول لثملأا  للاغتسلاا  ىلع  ماتلا  زیكرتلا  ىلع  كتردقو  .كئاھلإب  تیتشت  ردصم  يلأ  حامسلا  وأ  ةمھملا 
.حاجنلل لولأاو  يساسلأا  بلطملا  يھ 

كتعاطتساب نكی  مل  اذإ  نكلو  عادبلإاو ، ةردقملاو ، ءاكذلاب ، ىرخلأا  تابلطتملا  لك  ققحت  نأ  كنكمُی 
مھأب مایقلا  ىلإ  ةجاح  يف  تنأف  احًجان ، حبصت  نأ  كنكمی  لاف  ةدحاولا ، ةرملا  يف  دحاو  ءيش  ىلع  زیكرتلا 

مل اذإو  .ةیوناثلا  ءایشلأا  ىلع  اًقلطم  زیكرتلا  مدع  عم  ةدح ، ىلع  اھنم  لك  نوكی  نأ  ىلع  لاًوأ ، ءایشلأا 
.ةیمھلأا ةلیلق  ماھملاب  مایقلا  ىلع  لمعت  كسفن  دجتس  ام  ارًیثكف  ماتلا ، زیكرتلا  ىلع  كسفن  بردت 

، ةدح ىلع  اھنم  لكب  مایقلل  مزلالا  تقولا  بسحا  .ةیولولأا  تاذ  ماھملل  اًیفاك  اًتقو  يطعت  نأ  امًئاد  كیلعو 
، ةعقوتملا ریغ  تاعطاقملل  اًبسحت  كلذو  طایتحلاا ؛ لیبس  ىلع  ىرخأ  ةبسن ٣٠٪  كلذ  ىلإ  فضأ  مث 

مایقلل يلصلأا  تقولا  نم  اھتبسن ٣٠٪  يتلا  ةیفاضلإا ، ةدملا  كلتبف  كلذ ، ىلإ  امو  ئراوطلا ، تلااحو 
قیقحت رارسأ  دحأ  وھ  اذھ  .اھب  مایقلل  مزلالا  تقولل  قیقدلا  ریدقتلا  نم  تبرتقا  دق  نوكتس  ةمھملاب ،

.كلمع لاجم  يف  جاتنلإا  نم  ىلعأ  تایوتسم 

هءارو ةایحلا  يف  میظع  زاجنإ  لك  نإ  لیجنتیان " :" لریإ   " ةیعاذلإا جماربلا  مدقمو  بتاكلا  لاق  دقو 
". رمتسملا زیكرتلا  نم  ةلیوط  ةرتف 

ةدح ىلع  ةمھم  لك  عم  لماعتلا  ىلع  بردت 
دعی ھنأ  امك  تقولا ، ةرادإ  بیلاسأ  مھأ  نم  ادًحاو  دعی  ةرم  لك  يف  ارًصح  ةدحاو  ةمھم  ىلع  زیكرتلا  نإ 

كدھج لك  زكرت  تنأف  ام ، ةمھمب  مایقلا  يف  عرشت  امنیحف  .ةیتایحلا  نوئشلا  میظنت  ئدابم  مھأ  نم  ًأدبم 
فارصنلاا مث  ةمھملاب ، مایقلا  ةلواحم  يف  رمتست  لاأ  كلذ  بلطتیو   ٪. ةبسنب ١٠٠ اھنم  يھتنت  ىتح  اھیلع 

بولسأ عابتا  دنعف  .اذكھو  اھنع ، فارصنلاا  مث  ىرخأ ، ةرم  اھیلإ  عوجرلا  مث  رخآ ، ءيشب  مایقلل  اھنع 
نأ كسفن  مزلت  تنأف  اھذیفنت ؛ يف  عرشتو  ةمھم  يف  أدبت  نأ  درجمب  ةدح ، ىلع  لك  ماھملا  عم  لماعتلا 

.ةیلاتلا ةمھملا  ذیفنت  يف  أدبت  نأ  لبق  اھیھنت 

ةمھملا ریغ  تلاسارملا  لصفب  رداب  .كتلاسارمو  ينورتكللإا  كدیرب  ىلع  بولسلأا  اذھ  قیبطتب  مق 
وأ اھتلایثم ، عم  اھظفحو  اھیلع  علاطلااب  امإ  كلذو  طقف ، ةدحاو  ةرم  ةمھملا  قئاثولا  عم  لماعت  مث  لاًوأ ،

.لاحلا يف  اھیلع  درلاب 

وھل نكِیل -" نلاأ   " تقولا ةرادإ  ریبخ  دی  ىلع  ارًیھش  حبصأ  يذلا   - ةدح ىلع  لك  ماھملا  ذیفنت  أدبم  نإ 
نیذلا صاخشلأا  ھجتنی  ام  نیب  ةنراقملا  قیرط  نع  كلذو  ةكرحلاو ، تقولا  تاسارد  نم  ىقتسمُ  أدبم 



رارمتسلاا مث  ةمھملا ، ذیفنت  ءانثأ  يف  فقوتلاب  اوماق  نیذلا  صاخشلأا  ھجتنی  امو  امًات ، ازًیكرت  نوزكری 
دق نوكت  يذلا  مغانتلاو  مخزلا  دقفت  كنأ  وھ  تاساردلا  هذھ  ھل  تلصوت  ام  ناكو  .اذكھو  ىرخأ ، ةرم 

ذیفنت ءانثأ  يف  اھیف  فقوتت  ةرم  لك  يف  كلذو  اھب ، امًدق  يضملاو  ةمھملا  ذیفنت  يف  ءدبلا  دنع  ھتبستكا 
عجرت امدنعو  اضًیأ ، اھدنع  تفقوت  يتلا  ةطقنلا  ىسنت  كنأ  امك  اھب ، رارمتسلااو  ةدوعلا  مث  ةمھملا ،

ىلإ لصت  ىتح  لمع  نم  ھب  تمق  ام  لك  عجارت  نأ  ىوس  رایخ  كمامأ  نوكی  نلف  ةمھملاب ؛ رارمتسلال 
بلطتت ةیلمعلا  هذھ  لثم  نأ  حضتا  دقو  .ىرخأ  ةرم  أدبت  مث  رملأا ، نع  كروصت  دیعتستو  ةطقنلا ، كلت 

يھتنت ىتح  اھیلع  لمعلا  فقوت  ملو  اھذیفنت ، يف  تعرش  دق  تنك  اذإ  ةمھملا  لامكلإ  مزلالا  تقولا  نم   ٪٥٠٠
٪. ةبسنب ١٠٠ اھنم 

ىدحإ مامتإ  يف  ھیضقت  يذلا  تقولا  للقی  دق  ةدح  ىلع  لك  ماھملا  ذیفنت  ىلع  زیكرتلا  نإ  راصتخاب ،
.ریبك لكشب  ھمدقت  يذلا  لمعلا  ةدوج  دیزی  ھنأ  امك  ةبسنب ٨٠٪ ، ماھملا 

ماھملا ددعت  بنجت 
میدقت نوعیطتسی  مھنأب  نورعشی  سانلا  ضعبف  ماھملا ، ددعت  موھفم  لوح  مویلا  لدجلا  نم  ریبك  ردق  كانھ 
نلآا تاساردلا  تتبثأ  دقو  ةدحاو ، ةعفد  ماھملا  نم  ددع  ذیفنتب  نوموقی  امدنع  جاتنلإا  نم  ىلعأ  تایوتسم 

.امًامت ةئطاخ  ةركفلا  هذھ  نأ 

عیطتست كنأ  يھ  ةقیقحلاو  ماھملا ." نیب  لقنتلا   " ھتقیقح يف  وھ  ماھملا  ددعت  نأ  وھ  ءاربخلا  ھفشتكا  ام 
نأ دبلاف  ىرخأ ؛ وحن  تھجتاو  ماھملا ، ىدحإ  ذیفنت  نع  تفقوت  اذإو  .ةدح  ىلع  طقف  ةدحاو  ةمھمب  مایقلا 

موقت تنأف  ةقباسلا ؛ ةمھملل  دوعت  امدنعو  .ةدیدجلا  ةمھملا  كلت  هاجت  كتقاطو  كھابتنا  لماك  فرصت 
ةعرسب لمعتس  كنأ  ىنعمب  رخآ ، ىلإ  فدھ  نم  ءوض  عاعش  هاجتا  لوحت  نأك  اھیلإ ، كھابتنا  لیوحتب 

.ادًدجم اھیلإ  دوعت  نأ  لبق  ىلولأا  ةمھملا  ىلع 

ىبغلأاو يبغلا 
ةرم لك  يف  ھكلتمت  يذلا  ءاكذلاو  ةیلقعلا  ةقاطلا  نم  اءًزج  كلھتست  كنإف  يادوت ، ھیإ  سإ  وی  ةلجمل  اًقفو 
ةعفد ماھملا  نم  ددعب  مایقلا  يف  لیوطلا  لمعلا  نم  موی  ةیاھن  يفو  .ىرخأ  ىلإ  ةمھم  ذیفنت  نم  اھیف  لقتنت 
.مویلا رورمب  ضفخنی  كءاكذ  نإف  كلذل  ءاكذلا ؛ لدعم  طاقن  نم  طاقن  رشع  ىلإ  لصی  ام  دقفتس  ةدحاو ،

، ءاشعلا ىلع  ھلوانت  دوت  يذلا  ماعطلاك  روملأا ، طسبأ  هاجت  ددرتمو  كھنم  كنأب  رعشت  مویلا ، ةیاھن  يفو 
.ةلیللا كلت  يف  زافلتلا  يف  هدھاشت  نأ  يف  بغرت  ام  وأ 

رضی نأ  ھنكمی  ثیح  اضًیأ ؛ رطخ  رمأ  ھنكلو  رٍغم ، رمأ  وھل  ةدحاو  ةعفد  ماھملا  نم  ددع  زاجنإ  نإ 
.لماكلاب كحاجن  اھیلع  دمتعی  يتلا  ةیمھأ ، ماھملا  رثكأ  زاجنإ  ىلع  كتردق  ضوقیو  ةینھملا ، كتریسمب 

زكرت نأب  ارًارق  ذختا 
رثكأ ذیفنتب  ءدبلا  لبق  تایولولأا  ددحو  كل ، ةداع  لامعلأاب  مایقلل  طیطختلا  لعجت  نأب  ارًارق  مویلا  ذختا 

ازًیكرت اھیلع  زكرت  نأب  ارًارق  ذختا  ةیولولأا ، تاذ  ةمھملا  ذیفنت  يف  أدبت  نأ  درجمبو  .ةیمھأ  ماھملا 
.ةمھملا لمتكت  ىتح  تیتشت ، وأ  فارحنا  يأ  نود  ادًیدش ،



يف وأ  ءًاسم  وأ  احًابص  لزنملا  يف  لمعلا  وھ  ةیجاتنإ  نیریدملا  رثكأ  اھمدختسی  يتلا  بیلاسلأا  نمو 
يأ دوجو  نود  زكری  نأ  اھیف  ءرملا  ةعاطتساب  نوكی  يتلا  تاقولأا  يھ  كلتف  عوبسلأا ، ةیاھن  تلاطع 

.هابتنلاا تیتشت  عاونأ  نم  عون 

دیرب ةلاسر  لك  ىلع  ادًّر  لسرت  نأ  نم  لاًدبف  تُّتشَّتلا ،" تاببسم   " بنجت وھ  ماتلا  زیكرتلا  حیتافم  دحأو 
، كباب كیلع  قلغأ  ءایشلأا ." هذھ  نع  دعتبا  : " كدرت ةیفتاھ  ةملاكم  لك  ىلع  وأ  كیلإ ، لصت  ينورتكلإ 

عنصتس يتلا  ةمھملا  كلت  ىلع  لمعلا  كل  ىنستی  ىتح  اًبناج ؛ ءيش  لك  عضو  ةزھجلأا ، لك  ئفطأو 
فعاضتی امبرلف  كدنع ، ةداع  رملأا  اذھ  لعجت  امدنعو  .ةینھملا  كتریسملو  كتكرشل  ربكلأا  قرافلا 

.اھاحضو ةلیل  نیب  كتیجاتنإو  كؤادأ 



رشع ثلاثلا  لصفلا 

فیوستلا ىلع  بَّلغت 
: لاقف اذھ ، ىلع  يتاودن  رضحی  ناك  يذلا  ءامكحلا  دحأ  داز  دقو  تقولا ،" صل  وھ  فیوستلا  نإ " لاقُی 

". ةایحلا صل  وھ  فیوستلا  "

نیب لصافلا  دحلا  يھ  نوكت  دق  اھدعوم ، يف  ماھملا  زاجنإو  فیوستلا ، ىلع  بلغتلا  ىلع  كتردقو 
.ةینھملا كتریسم  يف  لشفلاو  حاجنلا 

يف ھب  موقیل  ریثكلا  ھمامأ  صخش  لكف  نوفِّوسی ، رشبلا  نإ  نلاوقی  ةقیقحلاو  عقاولا  نإف  كلذ ، مغرو 
يوذو ةیلاعلا  ةیجاتنلإا  يوذ  نیب  قرافلا  امف  فیوستلل ، نوأجلی  عیمجلا  ناك  اذإ  نكلو  لیئض ، تقو 

؟ ةضفخنملا ةیجاتنلإا 

يتلا وأ  ةمیقلا ، ةلیلق  ةطشنلأاو  ماھملاب  مایقلا  لجؤی  ةیلاعلا  ةیجاتنلإا  وذ  صخشلا  نإ  .طیسب  رملأا 
تاذ نوكت  يتلا  ماھملاو  ةطشنلأا  ةضفخنملا  ةیجاتنلإا  وذ  لجؤی  امنیب  .قلاطلإا  ىلع  ةمیق  اھل  تسیل 
نأب ارًارق  ذختت  نأ  كیلع  ةیلاع ، ةیجاتنإ  اذ  حبصت  يكلو  .ةینھملا  ھتریسملو  ةكرشلل  ةبسنلاب  ةریبك  ةمیق 

". يعادبلإا فیوستلا   " يف طرخنت 

لامعلأا ةمئاق  ىلإ  رظنا  .اھب  مایقلا  لجؤت  نأ  راتختس  يتلا  ماھملا  يأ  ةیورو  يعوب  ررقت  نأ  كیلع 
تاذ ىرخأ  ماھم  تممتأ  دق  نوكت  ىتح  اھب  موقت  نل  يتلا  رصانعلا  رتخاو  مویلا ، اھب  مایقلا  كیلع  يتلا 

.دوصقملا ریغو  يئاقلتلا  فیوستلا  نم  لاًدب  ةیورو ، يعوب  لمعت  نأ  دبلا  .ریثكب  ربكأ  ةیمھأ 

نم ةلسلس  كانھو  .اضًَیأ  ةمیق  اھلاعأ  نوكت  ام  ةداع  يتلا  ماھملا ، ربكأ  لیجأت  ىلإ  لیمن  ام  امًئاد  نحنو 
تابتكم كانھو  .لقلأا  ىلع  ھب  مكحتلل  وأ  فیوستلا ، ىلع  بلغتلل  اھمادختسا  عیطتست  يتلا  بیلاسلأا 

نینثا وأ  اًباتك  اھنیب  نم  دجتس  يتلا  فیوستلا ، ىلع  بلغتلا  لوح  ثدحتت  يتلا  بتكلاب  اھرخآ  نع  ةئلتمم 
.لاحلا يف  اھذیفنت  يف  أدبت  نأ  يغبنی  يتلا  راكفلأا  ضعب  كیلإو  يفیلأت ، نم 

لقعلا ةجمرب 
!". نلآا رملأاب  مق  "

امدنعو .كتیجاتنإ  ةدایزل  اھنم  ةدافتسلاا  كناكمإب  يتلا  ىوقلأا ، ریثأتلا  تاذ  تاملكلا  يھ  هذھ  نوكت  دق 
مق "، " نَلآا ھب  مق  : " ةوقو ةسامحب  ةیلاتلا  تاملكلا  راركتب  مقف  ةیمھأ ، يذ  ام  رمأب  مایقلا  لجؤت  كسفن  دجت 

!" نلآا ھب  مق  !"، " نلآا ھب 

ةئام ىتح  وأ  نیرشع  وأ  تارم  رشع  كسفنل  تاملكلا  هذھ  رركت  امدنع  كنأ  وھ  انھ  لھذمُلا  فاشتكلااو 
يأب مایقلا  لبق  اھزجنتو  ةمھملا  هذھ  ىلع  ىقبت  نأ  ىلإ  ارًّطضم  كنم ، يعو  نودو  كسفن ، دجتسف  ةرم ،

.رخآ ءيش 



ربكلأا ماھملا  مامتإ 
". رغصأ فادھلأ  ھمیسقت  مت  اذإ  فدھ  يأ  زاجنإ  نكمی  : " ةرم تاذ  دروف " يرنھ   " بتك

بیلاسلأا لضفأ  دحأو  .رغصأ  ماھمل  اھمیسقتب  تمق  اذإ  اھنم ، يھتنتو  ةریبك  ةمھم  ةیأ  زجنُت  نأ  كنكمی 
ءازجلأا لك  ةقرو  ىلع  بتكا  ةلھس ." ةریغص  ءازجأ   " ىلإ ةمھملا  هذھ  مسقت  نأ  وھ  قلاطلإا  ىلع 

ةمھملا لمكت  يتلا  ةریخلأا  ةمھملا  ىتحو  ىلولأا ، ةریغصلا  ةمھملاب  اءًدب  لسلست  يف  ةمھملل  ةریغصلا 
.ربكلأا

رارق ذاختا  نأ  دجت  نایحلأا ، ضعب  يفو  .كتمئاق  يف  دحاو " مقر   " ةمھملا زاجنإب  كسفن  مزلأ  مث 
يتلا ةیلاتلا ، ةوطخلا  ذیفنت  كیلع  لھسلا  نم  لعجی  ةریبك ، ةمھم  يف  ىلولأا  ةوطخلا  ذیفنت  يف  عورشلاب 
ىلع كدعاسی  ةریبكلا  ةمھملا  ذیفنتب  ءدبلا  ىلع  كسفن  رابجإ  نأ  دجتس  نایحلأا ، ضعب  يفو  .اذكھو  اھیلت ،

.ةمھملا يھتنت  ىتح  لمعلا  لامكتسلا  نیمزلالا  ةقاطلاو  مخزلا  باستكا 

يملاسلا ةحیرش  ةقیرط 
فیوستلا ىلع  بلغتلا  يف  مدختسملا  ةلھسلا " ةریغصلا  ءازجلأا   " بولسلأ ىرخأ  ةغیص  كانھو 

ةرم يف  يملاس  بلاق  لوانت  ىلع  مدقُت  نل  كنأ  امكف  يملاسلا ،" ةحیرش   " ةقیرط ىمستو  لیجأتلاو ،
للقتو ةمھملا ، مسقت  امنإو  .ةدحاو  ةینمز  ةرتف  يف  ةریبك  ةمھم  ذیفنتب  عورشلا  ىلع  مدقُت  نل  تنأف  ةدحاو ،
رارق ذاختاب  موقت  مث  ةدح ، ىلع  ءزج  لك  ذیفنتب  موقتو  رغصأ ، ءازجأ  ىلإ  اھمیسقت  قیرط  نع  اھمجح ،

.ھیلی يذلا  ءزجلل  لقتنت  نأ  لبق  ریغصلا  ءزجلا  كلذ  مامتإب 

ءزج لك  لمكتس  كنأب  ارًارق  ذختا  اھزاجنإ ، كیلع  يتلا  ةریبكلا  ةمھملا  ىلع  اھیف  لمعت  ةرم  لك  يفو 
هذھ كلعجتس  .ةحلم  ىرخأ  تایلوئسمو  ماھم  كمامأ  نوكت  امدنع  ةصاخ  ةدح ، ىلع  ةمھملا  ءازجأ  نم 

، ةثلاثو نینثاو ، ءزج ، مامتإ  كیلع  لھسلا  نم  لعجتسو  عورشملا ، وأ  ةمھملا  ذیفنت  يف  أدبت  ةیجیتارتسلإا 
.اذكھو

لاجعتسلااب روعش  كیدل  نكیلف 
تاریدقتلا ریشتو  .لاجعتسلااب  روعشلا  يھ  لامعلأا  ملاع  يف  ةمیق  اھرثكأو  ةیرشبلا  تافصلا  ردنأ  ىدحإ 

لیمت  " كنأب ةعمس  بستكت  امدنعو  .ماھملا  زاجنلإ  اعًیرس  نوكرحتی  نم  مھ  سانلا  نم  طقف  نأ ٢٪  ىلإ 
يف قلطنتو  مدقتت  كسفن  دجتسف  اعًیرس ؛ لامعلأا  ذیفنت  نم  ءاھتنلاا  لضفت  كنأبو  تاءارجلإا ،" ذاختلا 

.ةینھملا كتریسم 

ةینھملا مھتریسمب  مدقتلل  اھب  مایقلا  نوفظوملا  عیطتسی  يتلا  ءایشلأا  نع  يذیفنت  ریدم  لئسُ ٣٠٠  امنیحف 
دقل .ةقباطتم  ایلعلا  بصانملا  يوذ  نیریدملا  نم  ةباجإ ٨٥٪  تناك  اھب ، نولمعی  يتلا  تاسسؤملا  يف 

تایولولأا  دیدحت  ىلع  ةردقلا  - ١ يھ : اھنع  نوثحبی  اوناك  يتلا  تافصلا  مھأ  تناك 
.دیج لكشبو  اعًیرس  اھمامتإو  ةیمھأ  ماھملا  رثكأب  ءدبلا  ىلع  ةردقلا  - ٢

نم شھدتس  دیج ؛ لكشبو  اعًیرس  اھلمكت  كنأو  ةیمھأ ، ماھملا  رثكأ  ذیفنتب  أدبت  كنأب  ةعمس  بستكت  امدنعف 
.كمامأ رھظتس  يتلا  ةعئارلا  صرفلا 



رشع عبارلا  لصفلا 

تارتف  صصخ 
ةلصتم ةینمز 

لمعلا ةیمھأ  تداز  املكو  .تازاجنإ  نم  عیطتست  ام  رثكأ  مدقت  يكل  ةلصتم  ةینمز  تارتف  ىلإ  ةجاحب  تنأ 
.ةمھملا تاعورشملا  ىلع  لمعلل  ةلصتم  ةینمز  تارتف  صصخت  نأ  مھملا  نم  ناك  ھب ، موقت  يذلا 

نیثلاث وحن  بلطتی  رملأاف  مھم ، رمأ  يأ  زاجنلإ  ةقیقد  نیعست  ىلإ  نیتس  نع  لقی  ام لا  ىلإ  ةجاحب  تنأ 
ىتح وأ  ریرقت  وأ  ام ، حرَتقمُ  وأ  ططخمل  ریضحتلاك  ةدقعم ؛ ةمھم  يف  لوخدلل  كلقع  دعُت  يكل  ةقیقد 

مات زیكرتب  لمعت  نأ  اھنیح  كنكمی  ةمھملا ، وج  يف  كلقع  لخدی  امنیحو  مھم ، عورشم  ةطخ  عضو 
.سركملاو داجلا  لمعلا  نم  رثكأ  وأ  ةیلاتلا  ةقیقد  نیتسلا  يف  عادبلإاو  يعولا  نم  لٍاع  ىوتسمبو 

ةیرادلإا ماھملاب  ةیعادبلإا  ماھملا  طلخت  لا 
.يرادلإا بولسلأا  بلطتت  يتلا  كلتو  اھذیفنت ، يف  يعادبلإا  بولسلأا  بلطتت  يتلا  ماھملا  نیب  طلخت  لا 

تقولا يف  يرادلإا  بولسلأا  بلطتت  يتلا  كلت  عم  اًّیعادبإ  اًبولسأ  بلطتت  يتلا  ماھملا  ذیفنت  كنكمی  لاو 
ماھملاف اعًم ، نیعونلا  نیذھ  سیل  نكلو  ينأتملا ، ریكفتلا  وأ  عیرسلا  ریكفتلا  امإ  بلطتت  ةمھملاف  .ھسفن 
قیبطت مث  طیطختلاو ، ينأتلا  ةیعادبلإا  ماھملا  بلطتت  امنیب  ىدملا ، ریصق  عیرسلا  ریكفتلا  بلطتت  ةیرادلإا 

.تاوطخو ططخ  نم  ھیلإ  لصوتلا  مت  ام 

موقت يذلا  تقولا  نأو  يلخادلا ،" كتورذ  تقو   " وھ كتاعادبإ  جارخإب  ھیف  موقت  يذلا  تقولا  نأ  ربتعا 
لامعلأاب مایقلا  كنكمی  ذإ لا  امھنیب ؛ طلخت  لاو  يجراخلا ." كتورذ  تقو   " وھ كتایلوئسمو  كلامعأب  ھیف 

اًبوتكم ةتفلا  كباب  ىلع  تعضو  اذإ  لاإ  ةیطمن ، ةیبتكم  ةئیب  يف  زیكرتلا  بلطتت  يتلا  ةریبكلا  ةیعادبلإا 
ةئیب نع  كلزعل  قرط  داجیإ  يف  اعًدبم  نوكت  نأ  كیلعف  كلذ ، كیلع  رذعت  نإو  .جاعزلإا  مدع  ءاجر  اھیلع 

.ةینھملا كتریسم  اھیلع  فقوتت  يتلا  ماھملا  مامتإ  كل  ىنستی  ىتح  كب ، ةطیحملا  لمعلا 

؟ ةلصتملا ةینمزلا  تارتفلا  صصخت  فیك 
نأ اھنم  يأ  ةعاطتساب  يتلا  ةلصتملا ، ةینمزلا  تارتفلا  صیصختل  تایكزتلاو  تایصوتلا  ضعب  كیلإ 

.كتءافكو كتیلعاف  ززعت 

ىلعلأا صاخشلأا  نم  دیدعلا  موقیو  .اًھبتنمو  طاشنلاب  امًعفم  تلز  ام  تنأو  حابصلا  يف  لمعا  لاًوأ ،
ةسداسلا وأ  ةسماخلا  يف  ظاقیتسلااو  ارًكبم  مونلا  ىلع  مھسفنأ  بیردتب  لامعلأا  لاجم  يف  ةیجاتنإ 
.بتكملل مھباھذ  لبق  جاعزإ  نود  ةعاسلا  فصنو  ةعاس  وأ  ةعاس  ةدمل  لمعلا  نم  اونكمتی  ىتح  احًابص ؛

لمعلا نم  ةعاسلا  فصنو  ةعاس  يف  زجنت  نأ  عیطتستسف  لاًیلق ، ارًخأتم  بتكملا  تلصو  اذإ  ىتحو 
.ةیجذومن ةیبتكم  ةئیب  يف  تاعاس  ثلاث  يف  يداعلا  صخشلا  هزجنی  ام  لصاوتملا 

عطقتو كفتاھ ، قلغت  يكل  ةبسانم  ةصرف  هذھ  .ءادغلا  تقو  وھ  كتحلصمل  ھللاغتسا  عیطتست  رخآ  تقو 



.ءادغلا نولوانتی  بتكملا  جراخ  عیمجلا  نوكی  امنیب  ىرخلأا  تایھلمُلا  دعبُتو  تنرتنلإا ، ةكبشب  لاصتلاا 
ماھملا نم  يھتنتل  دیدش  زیكرتب  اھیف  لمعلا  عیطتست  ءافصلاو  ءودھلا  نم  ةلصاوتم  ةعاسب  ىظحتسو 

.ةیمھأ رثكلأا 

جاعزلإا مدع  ءاجر 
لك ةینعم  ةینمز  تارتفل  كبتكم  باب  قلغُت  نأ  يھو  اھنم ، ةدافتسلاا  كناكمإب  ىرخأ  ةیجیتارتسإ  كانھ 

لوصحلاب نیریدملا  نم  دیدعلا  موقیو  .اھذیفنت  كیلع  يتلا  ماھملا  ربكأ  ىلع  مات  زیكرتب  اھللاخ  لمعت  موی ،
ام ھنأ  عیمجلا  ملعیو  .مھبتاكم  باوبأ  ىلع  اھنوقلعی  مث  قدانفلا ، دحأ  نم  جاعزلإا  مدع  ءاجر  ةتفلا  ىلع 

تلااحلا يف  لاإ  مھعطاقی ، وأ  مھجعزی  نأب  دحلأ  احًومسم  سیلف  بابلا ، ىلع  ةقلعم  ةتفلالا  هذھ  تماد 
.ةئراطلا

دیدشلا كابترلااب  رعشی  ھنأ  بوھوم -  باش  وھو  ھعم -  لماعتأ  يذلا  ةبساحملا  بتكم  ریدم  ىكتشا 
يبساحملا ھلمع  ءاھنإ  ىلع  ارًداق  نكی  مل  كلذل ، ةجیتنو  .فقوتت  لا  يتلا  ھل  نیرخلآا  تاعطاقم  ببسب 

نأ دعبو  .اھدعوم  يف  تاباسحلا  فوشكو  ةیلاملا  ریراقتلا  لاسرإ  ىلع  ارًداق  نكی  مل  ھنأ  امك  لصفمُلا ،
دعب ىرخأ  ةعاسو  احًابص  ةعاس  ةدمل  ھبتكم  باب  ىلع  جاعزلإا  مدع  ءاجر  ةتفلا  عضی  نأب  ھتحصن 

ماھملا ءاھنإ  ىلع  ارًداق  حبصأ  ھنإ  ةرتفب  كلذ  دعب  يل  لاق  دقف  .امًامت  ةیلمعلا  ھتایح  تریغت  رھظلا ،
نم ةلصاوتملا  تاعطاقملا  هذھ  نأ  نیبت  دقل  كلذ ، نم  رثكأ  لب  .لئلاق  مایأ  نوضغ  يف  كلذو  ةرخأتملا ،

.اھلیجأت نكمُی  ةلجاع لا  ارًومأ  صوصخب  نكت  مل  نیرخلآا 

ةیفاضإ تاعاس  بسكا 
ارًكبم ظقیتسا  .ةشھدم  ةجردل  ةطاسبلا  دیدش  ھنإ  نیحجانلا ، نیریدملا  لك  ھمدختسی  اعًئار  اًبولسأ  كیلإو 
كموی میظنت  يف  ةعاسلا  هذھ  نم  دفتسا  .ةعاسب  عیمجلا  لوصو  لبق  ارًكبم  كلمع  ىلإ  بھذا  مث  لاًیلق ،

، ءادغلا تقو  ءانثأ  يف  لمعا  مث  .تاعطاقملا  عاونأ  نم  عون  يأ  كانھ  نوكی  نأ  لبق  لمعلا ، ةرشابمو 
ةعاسل لمعلا  يف  ثكما  ارًیخأو ، .كتیجاتنإ  ةدایز  يف  اھلغتست  ةیفاضإ  ةعاس  تبستكا  دق  نوكت  كلذبو 
رثكلأا ماھملا  مامتإو  كموی  ءاھنإ  يف  تقولا  كلذ  نم  دفتساو  اورداغ ، دق  عیمجلا  نوكی  نأ  دعب  ةیفاضإ 

.ةیمھأ

ءانثأ يف  ریسلا  ةمحز  يف  قلعت  نلف  طمنلا ، اذھ  ىلع  كموی  لیدعت  قیرط  نعو  عئار ! بولسأ  ھنإ 
نم تاعاس  ثلاث  تفضأ  دق  نوكت  كلذ ، نیب  امیفو  .ءاسملا  ھنم  كعوجر  دنعو  حابصلا  يف  لمعلل  كباھذ 

ةسمخ ىتح  وأ  فاعضأ  ةثلاث  وأ  نیفعض  زجنُت  كنأ  دجتسو  .لمعلا  مایأ  نم  موی  لك  يف  ةیجاتنلإا 
كتیجاتنإ ةفعاضم  كناكمإ  يف  ھنإف  كلذل  مظتنم ، ماودب  لمعی  يذلا  يداعلا  صخشلا  زجنُُی  ام  فاعضأ 

.ةیجیتارتسلإا هذھ  مادختساب  ةینھملا  كتریسم  زیزعتو 

تارتف صیصخت  كتیرقبع  اھیف  تبثت  نأ  كنكمی  يتلا  تلااجملا  نمو  ةیرقبعلا ، ةرذب  كلمت  تنأ  ركذتو ،
.ةینھملا كتریسم  يف  ةعرسب  مدقتت  ىتح  ریثكلا ، اھیف  زجنت  ةینمز 



رشع سماخلا  لصفلا 

تاعطاقملا يف  مكحتلا 
لامعلأا لاجم  يف  تقولا  عیضت  يتلا  ءایشلأا  رثكأ  نم  ةلودجملا  ریغو  ةعقوتملا  ریغ  تاعطاقملا  نإ 

ةیصن ةلاسر  وأ  نری ، فتاھ  وأ  كبوساح ، يف  راعشإ  لكش  تاعطاقملا  هذھ  ذخأت  نأ  نكمُیو  .ةعانصلاو 
.كعم ثدحتلا  ىلإ  ةجاحب  مھنلأ  كبتكم ؛ ىلع  نوبھذیو  نوئیجی  صاخشأ  وأ  كلاوج ، ىلع  درت  ةریصق 

عایض يف  ىلجتی  اذھو  لامعلأا ، لاجم  يف  تقولا  عییضت  ببسی  ام  رثكأ  مھ  صاخشلأا  نأ  حضتا  دقو 
ضعب يتأیو  .اھئارو  نم  لئاط  لا  ءلامزلا  نیب  تاثداحم  يف  اًبیرقت  لمعلل  صصخملا  تقولا  فصن 

نیتعاسل كلذ  يف  نورمتسی  مث  مھئلامز ، عم  تاثداحم  حتف  يف  نوأدبی  مث  حابصلا ، يف  لمعلل  صاخشلأا 
وحن لاإ  داجلا  لمعلا  يف  نوأدبی  نیفظوملا لا  نم  دیدعلا  دجت  نكاملأا ، نم  دیدعلا  يفو  .تاعاس  ثلاثل  وأ 

ءادغلا دعبو  .ءادغلا  ةحارتسا  دعوم  نیحی  ةزیجو ، ةرتفب  كلذ  دعبو  احًابص ، ةرشع  ةیداحلا  ةعاسلا 
ةیناثلا وأ  فصنلاو  ةدحاولا  لحت  ىتح  لمعلا  ةرشابمل  نودوعی  لاو  تقولا ، ضعب  مھئلامز  عم  نوثدحتی 

.ارًھظ

لمعلا تقو  لاوط  لمعلاب  مزتلا 
، كلمع لحمل  لصت  امدنعف  لمعلا ." تقو  لاوط  لمعلاب  مزتلت   " نأ يھ  اھعابتا  كل  يغبنی  يتلا  ةدعاقلاو 
دق كنأ  امبو  .تنرتنلإا  حفصتت  لاو  فحصلا ، أرقت  لاو  نیرخلآا ، عم  ثدحتت  .لاحلا لا  يف  لمعلا  رشاب 
ىلع لمعلاب  رمتساو  ةیمھأ ، رثكلأا  ماھملا  ذیفنتب  لاحلا  يف  أدباف  قباسلا ، مویلا  ذنم  كمویل  طیطختلاب  تمق 

.ةیمھأ رثكلأا  كلت  نم  يھتنت  ىتح  ىرخلأا  ولت  ةدحاو  ماھملا 

تاعطاقملا نم  للق 
نم لیب ، اًبحرم  : " لاًثم لوقت  نأ  كنكمیف  .لاحلا  يف  ھعم  عوضوملا  بلص  يف  لخدا  دحأ ، كفتاھی  امدنع 

."؟ كتمدخ يننكمی  فیك  .مویلا  كتوص  عمسأ  نأ  دیجلا 

بتكا لیب ،" " ـ لاصتلااب ب تنأ  ردابت  نأ  لبقو  تقولا ، عیضت  لاو  ارًوف ، عوضوملا  بلص  يف  لخدا 
انأ : " ھل لقف  كیلع ، دری  امدنعو  .ةیفتاھلا  ةملاكملا  كلت  يف  اھنأشب  ھتثداحم  دوت  يتلا  طاقنلا  لكب  ةمئاق 

موقت تنك  امل  دوعت  كعدأس  مث  ءایشأ ، ةثلاث  نأشب  كتثداحم  ىلإ  ةجاح  يف  ينكلو  لوغشم ، تنأ  مك  ملعأ 
". كلذ دعب  ھب 

لامعلأا يف  نیقراغلا  صاخشلأا  رثكأو  .ھسفن  تقولا  يف  ةبذھمو  ةفیطل  يھو  ةینھم ، ةقیرطلا  هذھ 
.ةرشابم عوضوملا  بلص  يف  كلوخد  نوردقیس 

نكلو نلآا ، كعم  ثدحتأ  نأ  يف  بغرأ  : " لوقت نأ  كنكمی  كتثداحمُ ، دیری  كبتكمل  مھدحأ  يتأی  امدنعو 
". ةریھظلا لولحب  ةمھملا  هذھ  نم  يھتنأ  نأ  دبلا  .لمعلا  رشابأ  نأ  لاًعف  َّيلع 

يف رخلآا  صخشلا  ككرتیس  لمعلا ،" ةرشابم  ىلإ  دوعأ  نأ  َّيلع   " ةعطاقلا تاملكلا  هذھ  لوقت  امدنع 



.لاحلا

روفلا ىلع  فق 
ثیدحلا دوی  كبتكم  يف  دحأ  كیتأی  امدنع  ةعقوتملا ، ریغ  تاعطاقملا  كلت  ھكلھتست  يذلا  تقولا  للقت  يكل 

ةجاح كل  لھ  بتكملا ، رداغأ  نأ  كشو  ىلع  تنك  : " لیبق نم  اًئیش  لقو  ھنم ، برتقاو  فقف  كعم 
."؟ اھیضقأف

يھتنی امدنعو  .لوقی  امل  عمتستو  ھثدحت  امنیب  قاورلا  ىلإ  كبتكم  جراخل  صخشلا  عم  يشمت  مث 
ةرم كلمع  ةرشابملو  كبتكمل  تنأ  دعو  ىرخأ ، ةرم  ھلمع  رشابیل  بھذی  ھعد  ثیدحلا ، نم  صخشلا 

.ىرخأ

مھباحطصا نم  لاًدب  ةلصفنم  تاعامتجا  ةفرغل  راوزلا  ءلاؤھ  بحطصت  نأ  وھ  رخآ  بولسأ  كانھو 
: لوقت نأك  اھتیادب ، يف  ةثداحملا  ھقرغتستس  يذلا  تقولا  دیدحتب  بیذھت  لكبو  موقت  مث  كبتكم ، ىلإ 
، كلذ نع  رخأتأ  نأ  يننكمی  لاو  عبرلاو ، ةثلاثلا  مامت  يف  ندنل  يف  انلیمع  نم  ةمھم  ةملاكم  يندرتس  "

". تقولا كلذ  لولحب  ءيش  لك  يطغنس  اننأ  دكأتم  يننكلو 

سانلا نأ  طقف  سیل  ثدحی  ام  نإ   The Effective Executive ھباتك يف  ركارد " رتیب   " لاق دقل 
ام : " نیرخلآا لأستل  ةعاجشلاب  ىلحتت  نأ  حرتقی  امك  .مھتاقوأ  عیضت  اضًیأ  تنأ  كنكلو  كتقو ، نوعیضی 

يتلا اھعمستس ، يتلا  تامولعملاو  راكفلأا  نم  شھدنتسو  كتقو ."؟ عیضی  ھنأ  ىرتو  ھب  موقأ  يذلا 
كعم نیقداص  اونوكی  نأ  ىلع  نیرخلآا  عجشت  امدنع  كلذو  كتءافكو ، مھتءافك  نیسحتو  عفر  يف  دعاستس 

.لاؤسلا اذھ  نع  ةباجلإا  يف 



رشع سداسلا  لصفلا 

ماھملا عمجا 
ام لك  يف  ملعتلل " ىنحنم   " كانھو .دحاو  تقو  يف  ةھباشتملا  ماھملا  ذیفنتب  موقت  نأ  ينعی  ماھملا  عمج  نإ 

حمسیس ملعتلا  ىنحنم  نإف  عباتت ، يف  ةقباطتملا  وأ  ةھباشتملا  ماھملا  نم  ةلسلس  مامتإب  موقت  امدنعف  ھب ، موقت 
لصت يذلا  تقولا  لولحب  ىلإ ٨٠٪  لصت  ةبسنب  ةمھم  لك  مامتإ  يف  ھقرغتست  يذلا  تقولا  للقت  نأب  كل 

مقر ٥. ةمھملا  مامتلإ  ھیف 

لئاسرلا مزحب  مق  ينورتكللإا , دیربلا  ىلع  كدودر  يفو  تاباطخلل  كتباتك  يف  لاثملا ، لیبس  ىلع 
.ھسفن تقولا  يف  دودرلا  لسرأو  اعًم , تاباطخلاو 

نم ددع  عم  تلاباقم  يرجتس  تنك  اذإو  .يلاوتلا  ىلع  اھرجأو  ةیفتاھلا ، كتاملاكم  عیمجتب  مق 
تقو يف  ةھباشتملا  ماھملا  لك  ذیفنتب  مق  .ىرخلأا  ولت  ةدحاو  اعًابت ، تلاباقملا  هذھ  ءارجإب  مقف  صاخشلأا ،

.اًقحلا رخلآا  اھضعبو  نلآا ، اھضعب  ذیفنتب  موقت  نأ  نم  لاًدب  دحاو 

ينورتكللإا كدیربل  اعًبات  نكت  لا 
ضعب كانھ  .ةینھملا  كتریس  يف  ریبك  رثأ  ينورتكللإا  كدیرب  عم  اھب  لماعتت  يتلا  ةقیرطلل  نوكتس 

لك يف  قلطنی  اسًرج  نوطبضی  صاخشلأا  ءلاؤھف  ينورتكللإا ، مھدیرب  ةرطیسل  نیعضاخلا  صاخشلأا 
دیربلا قودنص  نودقفتی  مھنإف  لامعأ ، نم  ھب  نوموقی  ام  ناك  اًّیأو  دیدج ، دیرب  اھیف  مھلصی  ةرم 

نوموقی اوناك  ام  ىلإ  نودوعی  كلذ  دعب  مث  ماھملا ،" نیب  نولقنتی   " مھنإف كلذبو  .ھلوصو  لاح  ينورتكللإا 
ةبسنلاب ةیمھأ  رثكلأا  ماھملا  صخی  امیف  دودرملاو  ةیؤرلا ، حوضوو  مخزلا  لاحلا  يف  مھدقفُی  ام  ھب ،

.مھیلإ

طقف تاعاس  عبرأ  لمعا  اعًیبم  رثكلأا  باتكلا  ةزئاج  ىلع  زاح  يذلا  ھباتك  يف  سیریف " میت   " حرشیو
ةدمل ١٢-١٤ ينورتكللإا  هدیرب  ةرطیسل  امًامت  عضاخ  صخش  نم  لوحت  فیك  اًنیبم  ، 1 عوبسلأا يف 

.مات لكشب  ةیلمعلا  كلت  ىلع  رطیسم  صخش  ىلإ  اًّیموی  ةعاس 

دعب ةعبارلا  يفو  احًابص  ةرشع  ةیداحلا  يف  اًّیموی : طقف  نیترم  دیربلا  ىلع  دریس  ھنأ  میت "  " ررق لاًوأ ،
ةرم ىلإ  مث  اًّیموی , طقف  ةدحاو  ةرم  ىلإ  اًّیموی  نیترم  دیربلا  ىلع  درلا  نم  لوحت  مث  ھسفن ، مویلا  رھظ 

ھتءافك ىوتسم  عفترا  اًّیعوبسأ ، طقف  ةدحاو  ةرم  دیربلا  ىلع  دری  حبصأ  امدنع  ىتحو  .اًّیعوبسأ  ةدحاو 
.ھلخد يف  ةدایز  ققح  امك  ھتیجاتنإو ، ھتیلعافو 

Never Check E-mail ىمسی باتك  فیلأتب  تقولا ، ةرادإ  ةریبخ  نریتسنجروم ،" يلوج   " تماقو
.نیریثكلل ةمدص  لحم  اھسفن  باتكلا  ةركفو  ناونعلا  اذھ  ناك  دقو  ، in the Morning

راظتنلاا مھناكمإب 
دیربلا لئاسر  يف  ةیلآ  ادًودر  نوبتكی  نیذلا  كئلوأ  ةیجاتنإ  مھفرعأ  نیذلا  صاخشلأا  رثكأ  نم  نإ 



اًّیموی نیترم  لئاسرلا  ىلع  درأ  انأ  : " لیبق نم  اًئیش  لوقی  دودرلا  هذھ  صنو  مھب ، ةصاخلا  ينورتكللإا 
يننأ ملعاف  ادًیرب ، يل  تلسرأ  دق  تنك  اذإف  .دیعاوملاو  لمعلاب  يلودج  ماحدزا  ىلإ  عجری  كلذو  طقف ؛

اذھ عم  ثدحتو  مقرلا , اذھب  لصتاف  اًئراط ، رملأا  ناك  اذإو  نكمم ، تقو  برقأ  يف  درلا  كل  لسرأس 
". صخشلا

عیطتسی نكی  مل  .نیعوبسأ  تقرغتسا  يتلا  ابوروأ  يف  ھتلحرب  لغاشملا  ریثك  يفحص  انربخأ  ةرم , تاذ 
يف ةلاسر  ةئامعبس  نم  رثكأ  دجو  داع ، امدنعو  ةدملا ، كلت  لاوط  ينورتكللإا  هدیرب  ىلإ  لوصولا 
هذھ لك  ىلع  درلل  امًایأ , ىتح  وأ  لاًاوط , تاعاس  قرغتسیس  رملأا  نأ  ملعی  يفحصلا  اذھ  ناك  .هراظتنا 

". عیمجلا فذح   " رز ىلع  طغضو  اًقیمع ، اسًفن  يفحصلا  اذھ  ذخأ  كلذل  لئاسرلا ؛

عقوتیو ادًیرب ، يل  لسری  صخش  يلأ  اعًبات  نوكأ  نأ  ضفرأ  انأ  : " لاق دقف  اًطیسب ، كلذ  يف  ھیأر  ناك 
نم نإف  امًّھم ، لئاسرلا  هذھ  نم  يأ  ناك  اذإ  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب  .لاحلا  يف  يدر  ھیلإ  لسرأ  نأ  ينم 

". ىرخأ ةرم  اھلسریس  ةلاسرلا  هذھ  لسرأ 

لئاسرلا امأ  ةیناث ، هدرت  ملو  ةمھم  نكت  مل  اھفذحب  ماق  يتلا  لئاسرلا  نم  نإ ٩٠٪  ثیح  اًّقحم ؛ ناكو 
.كلذ دعب  مایأ  نوضغ  يف  ىرخأ  ةرم  ھیلإ  تلسرُأ  دقف  اھفذحب ، ماق  يتلا  ةیمھلأا  تاذ 

نم لاًدب  .ھعباتب  دیسلا  مكحتی  امك  كتایح , يف  مكحتی  نأب  ينورتكللإا  كدیربل  حمست  لاأب  ارًارق  ذختا 
ينورتكللإا كدیرب  دقفتو  ةرشابمو ، ةعیرس  كدودر  لعجا  .لمعلل  ةادأك  ھمادختسا  ىلع  كسفن  برد  كلذ ،

ةیاھن تلاطع  يف  دیربلا  كرتت  نأ  كلذ ، نم  لضفلأاو  .كلذ  نم  لقأ  لدعمب  وأ  اًّیموی  طقف  نیترم 
.ىرخأ ةطشنأ  يف  كرتشا  وأ  كئاقدصأو  كتلئاع  عم  رثكأ  اًتقو  ضِمأو  عوبسلأا ,

وأ رخآ  امًوی  رظتنت  نأ  نكمی  لا  يتلا  ءایشلأاف  ادًبأ ، ةمھم  ةلاسر  دقفت  نل  كنأ  ةدیجلا  روملأا  نمو 
.لامعلأا لاجم  يف  ةصاخ  ادًّج ، ةلیلق  نیموی 

ريرج ةبتكم  ىدل  رفاوتم   1



رشع عباسلا  لصفلا 

كفتاھ ضِّور 
كتایح لعجی  نأ  نكمملا  نمو  عیطملا , كمداخ  حبصی  نأ  نكمملا  نمف  نیدح ؛ وذ  حلاس  فتاھلا  نإ 

تایوتسم ىلعأ  ىلإ  لصت  ىتحو  .ھسرج  نری  امتقو  ھتباجإ  ىلإ  ارًّطضم  تنك  اذإ  ةصاخ  امًیحج ،
.كب لصتی  صخش  يلأ  اعًبات  رملأا  كب  يھتنی  ىتح لا  ھیف ؛ غلابم  لكشب  فتاھلاب  متھت  لاأ  كیلع  جاتنلإا ،

عضو ىلع  ھطبضاف  لاإو  تاملاكملا ، ىقلتی  كدعاسم  لعجت  نأ  يھ  فتاھلا  يف  مكحتلا  قرط  لضفأو 
وأ تاملاكملا  نم  لیلقلا  كانھ  دجتسو  .يتوصلا  دیربلل  لوحتت  ةدراولا  تاملاكملا  كرتاو  تماصلا ,

درلا لجأ  نم  ھب  موقت  ام  لك  كرتتو  ماتلا  كمامتھا  اھیلوت  نأ  يعدتستو  ةمھم ، نوكتس  يتلا  لئاسرلا 
.اھیلع

.لوضفلا وھ  هابتنلاا  تیتشت  لماوعل  امًامت  نیعضاخ  انحبصأ  اننإ  لوقأ  ينلعجت  يتلا  بابسلأا  دحأو 
ةقیرطلاو .ةلاسرلا  كلت  لسرأ  نم  ةیوھ  وأ  لصتملا , ةیوھ  يف  ریكفتلا  نع  فقوتلا  عیطتسن  لا  نحنف 

وھو ھعمسن  لا  ىتح  امًامت  فتاھلا  قلغن  نأ  يھ  ءارغلإا  اذھ  ةمواقم  اھللاخ  نم  اننكمی  يتلا  ةدیحولا 
.نری

نأ كیلعف  كءلامع ، وأ  كریدم  لباقت  امدنع  وأ  ءلامزلاو ، نیسوءرملا  نم  ةعومجم  لباقت  امدنعو 
يأ تحت  تاعطاقملا  عاونأ  نم  عون  يأب  حمست  لاو  كفتاھ ، قلغأ  .ةیفتاھلا  تاملاكملا  لابقتسا  لجؤت 

.ھعم لماعتلا  لیجأت  نكمی  ثیحب لا  ناكمب  ةیمھلأا  نم  ءيش  كانھ  نوكی  ام  ارًدانف  فورظلا ، نم  فرظ 

ةثداحملا دادتما  نم  ةیلعاف  رثكأ  عطقنت  ةثداحم لا  يف  رخآ  صخش  عم  اھیضقت  قئاقد  رشع  نوكتس 
كنكمی دعب , امیف  .راوحلا  ءانثأ  يف  ھیلع  درلاب  كمایقو  فتاھلا  نینر  ببسب  ةقیقد  نیعبرأ  وأ  نیثلاثل 

.صخشلا كلذ  عم  ةثداحملا  ءاھنإ  دعب  رخلآا  ولت  ادًحاو  كب  لاصتلااب  اوماق  نیذلا  صاخشلأا  ةملاكم 

ةیفتاھلا تاملاكملا  عِّمجَ 
تقو يف  اعًیمج  اھئارجإب  مقف  مویلا ، ءانثأ  يف  ةیفتاھلا  تاملاكملا  نم  ةعومجم  ءارجإ  كیلع  نیعتی  ناك  اذإ 

تاملاكملا ءارجإب  مقو  ءاھللإا , ببسی  ام  لك  يغلت  نأ  ھیف  عیطتست  يذلا  تقولا  ضعب  عطتقا  .دحاو 
صخش لك  ةملاكم  ءارو  ببسلاو  مقرلاو  مسلاا  بتكاو  .كتمئاق  ىلع  نیمھملا  صاخشلأل  ةیفتاھلا 

.ھفتاھتس

امھب بھذت  نیذللا  امھیسفن  طابضنلااو  ةقدلاب  اھل  ددحملا  اھدعوم  يف  ةیفتاھلا  تاملاكملا  ءارجإب  مقو 
ءانثأ يف  ھلوقب  بغرت  ام  نِّودف  ةمھم ، ةیفتاھلا  ةملاكملا  تناك  اذإو  .لمعلا  يف  كسیئر  عم  عامتجلال 

, فتاھلا ىلع  صخشلا  اذھ  عم  ثدحتت  امدنع  اھیطغت  ةددحم  رصانعب  ةمئاق  كمامأ  نوكی  ثیحب  ةملاكملا ,
بعصلا نم  صخش  عم  ةملاكملا  يھنت  نأك  كبضغو , كطخس  ریثتس  يتلا  ءایشلأا  ضعب  كانھف 

نیودتو ةباتكب  مقت  مل  كنلأ  كلذو  ةمھم , ةطقن  يف  ھعم  ثدحتلا  تیسن  دق  كنأ  ركذتتو  ارًیثك  ھیلإ  لوصولا 
.ھنأشب ثدحتلا  يف  بغرت  ام 



ةیفارتحا رثكأو  اًبذھم  نك 
مادختساب نیریدملا  لضفأ  موقیو  ثیدحلل "؟ بسانم  تقو  اذھ  لھ  : " امًئاد لأسا  مھدحأ ، فتاھت  امدنع 

.قبسم بیترتب  نوكت  يتلا  تاملاكملا  كلت  ىتح  ةیفتاھلا , تاملاكملا  حاتتفا  يف  ةیفارتحلاا  ةرابعلا  هذھ 
تلواح اذإو  .ثیدحلل  اًبسانم  تقولا  نوكی  امبرف لا  ءانثلأا , كلت  يف  ةئراطلا  تلااحلا  ىدحإ  ترھظ  اذإو 

كیلع كلذل  ھھابتنا ؛ لك  كیطعی  نأ  صخشلا  عیطتسی  نلف  تقولا , كلذ  يف  ةملاكملا  ءارجإ  ىلع  رصت  نأ 
."؟ ثیدحلل بسانم  تقو  اذھ  لھ  : " امًئاد رخلآا  صخشلا  لأست  نأ 

نأ وأ  قحلا , تقو  يف  ھفتاھت  نأ  ھنم  بلطاف  بسانملاب ، سیل  تقولا  اذھ  نأب  صخشلا  كلذ  كربخأ  اذإو 
ةطیسب ةقیرط  يھو  .ربكأ  لكشب  ھل  اًبسانم  نوكیس  يذلا  ھسفنب ، ھیف  ھفتاھت  يذلا  تقولا  كیلع  حرتقی 
رخلآا صخشلا  نأ  ادًبأ  ضرتفت  لاو  ارًیثك ، كلذ  رخلآا  صخشلا  ردقیسو  ةسایكلاو ، مارتحلاا  راھظلإ 

.اًقبسم ھبیترتب  تمق  ام  ناك  امھم  ةظحللا ، كلت  يف  ثیدحلل  تقولا  نم  عستم  ھمامأ 

ةیفتاھلا ةدراطملا  بنجت 
ھتثداحم لواحت  نم  نیبو  كنیب  ةیفتاھ  تادراطم  ثودح  بنجتت  نأ  لجأ  نم  كنكمی  ام  لك  لمعب  مق 

تاعامتجلال اھدعت  يتلا  دیعاوملا  كلت  عم  اھتقد  يف  ىواستت  فتاھلاب  لاصتلال  دیعاوم  دادعإب  مقف  اًّیفتاھ ،
ھیف احًاتم  نوكت  ادًدحم  اًتقوو  اًنیعم  امًقر  كرتا  صاخشلأاب , لصتت  امدنعو  .ھجول  اًھجو  ثدحت  يتلا 

ریتركسلا وأ  كدعاسم  لعجا  درلا ، عیطتست  لاو  ةملاكم  ىقلتت  امدنعو  .ةیفتاھلا  تاملاكملا  لابقتسلا 
كلذ نوكی  نأ  يغبنیو  اًقحلا , ھیف  ھتملاكم  عیطتست  يذلا  بسانملا  تقولا  نع  لصتملا  لأسی  كب  صاخلا 

ءارجإ كل  ىنستی  ىتح  فتاھ ، ىلإ  لوصولا  عیطتست  وأ  كبتكم  يف  نوكت  ثیحب  ماودلا  ءانثأ  يف  تقولا 
.اھدعوم يف  ةملاكملا 

يف لخدا  .اعًیرس  اھھنأو  ةیفتاھلا  تاملاكملا  أدباو  كلامعأب , مایقلا  ىلع  كدعاست  ةادأك  فتاھلا  مدختسا 
ىلع اًّبصنم  كھجوت  لعجاو  ةینھمب  فرصت  نكلو  ادًودوو ، اًَبذھم  نكو  ةرشابم ، عوضوملا  بلص 

.ةلاعفلا جئاتنلا 

بغرت ام  زاجنإ  تعطتسا  ةیفتاھلا ، ةملاكملا  ىوتحمو  تقو  صوصخب  ادًادعتساو  ةقد  رثكأ  تنك  املكو 
.اھیرجت ةملاكم  لك  عم  كتیجاتنإ  تدازو  عرسأ , لكشب  هزاجنإ  يف 



رشع نماثلا  لصفلا 

تاعامتجلاا  ةرادإ 
ةلعاف ةقیرطب 

هذھ نوكت  دق  .اھلاكشأو  اھعاونأ  عیمجب  تاعامتجا  نع  ةرابع  نیریدملا  تقو  نم  ىلإ ٥٠٪  نإ ٢٥٪ 
وأ بتكملا , يف  دوجولا  ءانثأ  يف  ةعطقتم  تاعامتجا  وأ  قاورلا , يف  ةزجوم  وأ  ةیدرف , تاعامتجلاا 

.تاعامتجلاا فرغ  وأ  بتاكملا  يف  ىرجت  يتلا  كلتك  ةیمسر  رثكأ  اعًباط  ذخأت  يتلا  تاعامتجلاا 
كلھتست تاعامتجلااف  ءًابھ ؛ عیضت  تاعامتجلاا  اھقرغتست  يتلا  تاقولأا  نم  نم ٥٠٪  رثكأ  نإف  فسلألو 

نإف كلذ ، نم  مغرلابو  مودت ، لاو  ةفیعض  اھئارو  نم  ةجتانلا  ةمیقلا  نوكتو  تقولا , نم  ةلئاھ  تایمك 
.لاعف لكشب  اھمادختسا  نم  دب  لا  ةیساسأو ، ةمھم  ةرادإو  میظنت  ةادأ  لكشت  تاعامتجلاا 

عامتجلاا ةفلكت  بسحا 
رامثتسا ھنأك  عامتجا  لك  ىلإ  رظناو  هروضح ، وأ  ام  عامتجا  دقع  لجأ  نم  اًیفاك  اًببس  كانھ  نأ  نم  دكأت 

ةمیقلا ىلع  لصحا  .نیفظوملا  لمع  تاقوأو  روجأو  ةیرادإ  تاقفن  لمحی  ھنأ  ىلع  ھیلإ  رظنا  .يراجت 
.غلبملا اذھ  يف  كرامثتسلا  دئاع  ىلع  لصحت  نأ  دب  كنأ لا  ملعاو  عامتجلاا , كلذل  ةعمجملا 

يف اًطسوتم  ارًجأ  ارًلاود  مھنم ٥٠  درفلا  ىضاقتی  ةدحاو  ةرجح  يف  صاخشأ  ةرشع  كمامأ  ناك  اذإ 
نم جرختس  يتلا  ةعاسلا ، يف  رلاود  صاخشلأا ٥٠٠  ءلاؤھ  هاضاقتی  ام  عومجم  نوكیسف  نذإ  ةعاسلا ،

رلاود ةئامسمخ  قفنی  نأ  مھدحأ  دارأ  اذإو  .ةعاس  ھتدم  عامتجا  ةیطغت  لجأ  نم  يكنبلا  ةكرشلا  باسح 
ھیلع لصحتس  يذلا  ام  فرعت  نأ  يف  اھنیح  بغرتسف  كتقفاوم ؛ اًبلاط  كیلإ  ىتأو  ام , عورشم  ىلع 

بلطت امبرو  .كتقفاوم  ھیطعت  نأ  لبق  لاًیلق  رملأا  يف  ركفتس  امبرو  .لاوملأا  كلت  قافنإ  لباقم  يف  ةكرشلا 
لك لماعت  نأ  كیلعف  نذإ  غلبملا ، اذھ  لثم  فرص  نع  اًیضار  نوكت  نأ  لبق  رثكأ  لیصافتو  تامولعم 

.ةقیرطلا هذھب  عامتجا 

عامتجلاا اذھ  دقع  مھملا  نم  ناك  ام  اذإ  نع  امًئاد  لءاستو  ةیرورضلا ، ریغ  تاعامتجلاا  دقع  بنجت 
يرورضلا نم  نكی  مل  اذإو  .هدقعب  مقت  لاف  تاعامتجلاا ، دحأ  دقع  مھملا  نم  نكی  مل  ىتمو  .ساسلأا  نم 

كسفن لأساف  عامتجلاا ، اذھ  میظنتب  موقت  تنك  اذإو  .هرضحت  لاف  اًّیصخش ، تاعامتجلاا  دحأ  كروضح 
.طقف صاخشلأا  ءلاؤھ  ةوعدب  مقو  عامتجلاا , اذھل  مھروضح  يرورضلا  نم  نیذلا  صاخشلأا  نم 

نع اضرلا  وأ  ةیمھلأاب  مھروعش  يف  روضحلا  ىلإ  مھتجاح  صخلتت  نیذلا  ءلاؤھ  ةوعد  نع  عجارتو 
.مھسفنأ

لامعلأل لودج  ریضحتب  مق 
, اھنم لك  ةیمھأ  بسح  عامتجلاا  كلذ  رصانع  بیترتب  مقو  امًئاد ، ھعبتاو  عامتجا  لكل  لودج  ةباتكب  مق 

سیئرك كتمھم  يضتقتو  .تقولا  دافن  خف  يف  كطوقسل  اًبنجت  كلذو  ةیادبلا ؛ يف  ةیمھأ  اھرثكأ  عم  لماعتو 
لبق رصانعلا  نم  رصنع  لك  ةشقانم  نم  ءاھتنلاا  نم  دكأتلاو  ةثداحملا , راسم  ىلع  ةظفاحملا  عامتجلال 



.رخآ رصنع  ىلإ  لاقتنلاا 

رخأتلا ىلع  نوداتعم  صاخشأ  كانھ  ناك  اذإو  اھتددح ، يتلا  تاقولأا  يف  اھھنأو  تاعامتجلاا  أدباو 
ةیجیتارتسإ كانھو  .ةطیسب  ةرتفب  كعامتجا  أدبت  نأ  دعب  بابلا  دصوت  نأ  يف  بغرت  دقف  دیعاوملا ، ىلع 

أدبتف قلاطلإا ؛ ىلع  يتأی  نل  ارًخأتم  يتأی  يذلا  صخشلا  نأ  ضرتفت  نأ  يھو  ءلاؤھ , عم  لماعتلل  ىرخأ 
.هریس ةعطاقم  مدع  نم  امًامت  دكأت  عامتجلاا ، أدبت  امنیحو  .عامتجلاا 

What Got You Here Won't Get اعًیبم ، رثكلأا  ھباتك  يف  ثیمسدلوج " لاشرام   " لوقیو
يف مكحتلاو  ةرطیسلا  ةعزن  وھ  ةدایقلا  لاجم  يف  ةبكترملا  ءاطخلأا  ربكأ  نم  ادًحاو  نإ   You There

لكلا عمتسیس  سیئرلا , وأ  ریدملا  تنأ  كنلأف  ریدملا ، وأ  دئاقلا  كلذ  وسوءرم  اھرضحی  يتلا  تاعامتجلاا 
يف كثیدح  لمكت  ككرتب  اوفتكی  نأو  لوقت ، ام  اوعطاقی  وأ  اوثدحتی  لاأ  سانلا  ملعتی  تقولا ، عمو  لوقت ، امل 

.راتخت عوضوم  يأ 

ةلئسلأا نم  ادًیزم  حرطا 
، ادًحاو امًفو  نینتثا  نینذأ  كلمت  كنأ  امبف  ملكتت , امم  رثكأ  عمستل  يفكی  امب  امًیكح  نك  تاعامتجلاا ، يف 

يف لاقُی  امل  عمتساو  ةلئسلأا , نم  ادًیزم  حرطا  .امھددع  عم  بسانتلاب  نیوضعلا  مدختست  نأ  بجی 
يف درف  لكل  نكمی  يتلا  راكفلأا  لضفأ  جارختساب  تاعامتجلاا  نم  دفتسا  .ھیف  ملكتت  امم  رثكأ  عامتجلاا 

.عامتجلاا تقو  لاوط  ثدحتت  نم  تنأ  تنك  اذإ  ھب  مایقلا  نم  نكمتت  نل  رمأ  اذھو  اھب ، يتأی  نأ  عامتجلاا 

سلجی يتلا لا  كبتكم ، يف  اھیرجت  يتلا  ةعیرسلا  تاعامتجلاا  يھ  ةیلعاف  اھرثكأو  تاعامتجلاا  لضفأو 
ام ناك  اًّیأو  كبتكم ، يف  تاعامتجلاا  نم  عونلا  اذھ  ءارجإ  كنكمی  .اًقلاطإ  نوكراشملا  صاخشلأا  اھیف 

.مھلامعأ ىلإ  عیمجلا  دوعی  ىتح  كلذو  زاجیإو ، ةعرس  يف  ھتشقانم  متتسف  ھتشقانم ، مكیلع 

نكمتن ىتح  اًفوقو  عامتجلاا  دقعنس  : " نیفظوملل لوقتس  .طیسب  رمأ  تاعامتجلاا  نم  عونلا  اذھ  دقعو 
نأ امبو  نولغشنم ." متنأ  مك  ملعأ  انأف  تقولا , ضعب  ریفوت  لجأ  نم  كلذو  ةعرسب ، لمعلل  ةدوعلا  نم 
نم عونلا  اذھ  ارًیثك  نوردقی  كقیرف  ءاضعأ  نأ  دجتسف  نیلغشنم ، نونوكی  ام  ةداع  نیفظوملا 

.نیحیحصلا ناكملاو  تقولا  يف  هدقع  مت  اذإ  كلذو  تاعامتجلاا ,

تاعامتجلاا دقع  يف  ریدملا  تقو  نم  نم ٢٥٪  رثكأ  ءاضق  نإ  : " ةرم تاذ  ركارد " رتیب   " لاق امكو 
". يرادلإا للخلا  تاملاع  نم  ةملاع  وھل 



رشع عساتلا  لصفلا 

عرسأ , أرقا 
رثكأ ركذتو 

لئاسر يف  كلذو  تاملكلا  فلاآ  طسوتملا  يف  أرقی  نلآا  لامعلأا  لاجمب  لمعی  يذلا  يداعلا  صخشلا  نإ 
.ىرخلأا تانایبلاو  تلاجملا , تلااقمو  لامعلأا , لاجم  نع  تامولعملاو  رابخلأاو , ينورتكللإا , دیربلا 

ىلع علاطلاا  ىلع  هؤرقت  ام  كدعاسی  نأ  ىلع  صرحت  نأ  كیلع  رصعلا ، اذھ  يف  احًجان  نوكت  يكلو 
ىلع يروف  رثأ  ةمھم  ةمولعمل  نوكی  نأ  نكمیو  ةفرعملا , ىلع  مئاق  عمتجم  يف  شیعن  نحنف  .تادجتسملا 

.رارقلل كذاختا  ةیلمعو  كلمع 

, علاطلااو ةءارقلاب  قلعتی  امیف  نلآا , ملاعلا  يف  تقولل  رفوم  لضفأو  هؤرقتس ، ام  رایتخا  يف  كتقو  ذخ 
سیل ءایشأ  ةءارق  يف  تقولا  ءاضق  ءارغإ  ةمواقمل  ھمادختساب  رداب  .كحیتافم  ةحول  يف  فذحلا  حاتفم  وھ 

.كتایحو كلمعب  ةلص  ةیأ  وأ  يروف  رثأ  اھل 

ةعیرسلا ةءارقلا  ملعت 
.كنابسانی ناكمو  تقو  يف  اھتءارقو  اھفینصت  كنكمی  نكلو  كل ، ةدراولا  تامولعملا  بنجت  كنكمی  لا 

تقحتلا نأ  كل  قبسی  مل  اذإو  ةعیرسلا ، ةءارقلا  ملعت  يھ  اھباستكا  كنكمی  يتلا  تاراھملا  مھأ  ىدحإو 
ةدایز ىلع  ةرودلا  هذھ  كدعاستس  .نلآا  كلذب  موقت  نأ  دبلاف  لبق , نم  ةعیرسلا  ةءارقلا  میلعتل  ةرودب 

نم اھبستكت  يتلا  تامولعملا  نیزخت  ىلع  كتردق  نم  دیزتس  امك  فاعضأ ، ةثلاث  ىلإ  كتءارق  ةعرس 
يف ةمدختسملا  ایجولونكتلا  نإ  .يناثلا  سردلا  نم  حجرلأا  ىلعو  اھسفن , ةبسنلاب  اھب  ظافتحلااو  ةءارقلا 

نم ٥٠٠ ةءارق  ةیفیك  ملعتی  نأ  نلآا  صخش  يلأ  نكمیو  ةیئانثتسا , ایجولونكت  يھ  ةعیرسلا  ةءارقلا  ملعت 
.ھكاردإو ھتءارق  متت  ام  مھف  نم  لاع  ىوتسمب  ظافتحلاا  عم  كلذو  ةقیقدلا , يف  ةملك  ىلإ ١٠٠٠ 

ھتءارقب موقتس  ام  عمجا 
يف ھعضو  ھتعابطب  مقف  تنرتنلإا ، ةكبش  ىلع  رخآ  ءيش  يأ  وأ  ةمیق  تامولعم  وأ  تاصخلم  دجت  امدنع 

" ماھملا ریغت   " نأ نم  لاًدبف  اًقحلا ، هأرقت  نأ  لجأ  نم  كبوساح ؛ يف  ةلصفنم  ةظفاح  يف  ھعض  وأ  فلم 
اًبناج ةدیدجلا  ةداملا  عض  ةثیدح - تامولعم  أرقتل  ھب  موقت  تنك  ام  كرتت  امدنع  اذھو   - اھب موقت  يتلا 

, اھتءارقب موقت  يتلا  ةیفاضلإا  ةیمكلا  نم  لھذتس  كدنع ، ةداع  رملأا  اذھ  حبصی  امدنعو  .اًقحلا  اھأرقتل 
.ھعیمجتب تمق  ام  ةءارق  دنع  ھیف  نوكت  يذلا  زیكرتلاو  هابتنلاا  نمو 

ةیمھأ تامولعملا  رثكأب  كدمت  ةمدخ  يف  كرتشت  نأ  امإ  كناكمإبف  ةصاخ ، دئارجلاب  قلعتی  امیف  امأ 
بغرت ام  أرقا  نیتلاحلا ، اتلك  يفو  .ةیقرولا  ةخسنلا  أرقت  نأ  كنكمی  وأ  يصخشلا , كبوساح  ربع  ةرشابم 

يھ تامولعملا  مھأ  نأ  دجتس  ةیرابخلإا , ریراقتلا  يفو  .كب  ةلصلا  قیثو  وھ  ام  أرقاو  اعًیرس , ھتءارق  يف 
مھفتل عوضوملا  لیصافت  لك  ةءارق  ىلإ  جاتحم  ریغ  نوكت  ام  ارًیثكو  .ىلولأا  ةرقفلا  يفو  نیوانعلا  يف 

.ثدحی ام  امًامت 



أرقت ام  رتخا 
نم مك  ربكلأ  ضرعتت  ىتح  كلذو  ةحفص , ةحفص  اھتءارقل  كھابتنا  بذجت  يكل  تلاجملا  میمصت  مت 

(. ةیمویلا دئارجلا  عم  ھسفن  رملأاو   ) اھیلع يوتحت  يتلا  تانلاعلإا 

يتلا ةیرابخلإا  لئاسرلاو  فحصلاو , دئارجلاو , تلاجملا , رایتخاب  موقت  نأ  كیلع  ببسلا ، اذھلو 
ةرشابم بھذاو  تایوتحملا , لودج  عجار  .كیلإ  ةبسنلاب  ةلص  وذو  مھم  وھ  ام  اھنم  أرقت  ىتح  اھؤرقت ،

كانھ ةعوبطملا  ءایشلأا  ةءارقل  ةعئارلا  بیلاسلأا  نمو  .كلمعو  كتایحل  ةمھم  نوكت  يتلا  تلااقملل 
اذھ لمحاو  فلم , يف  اھعضو  اھتءارق  يف  بغرت  يتلا  تلااقملا  عطقب  مقف  أرقاو ،" عطقا   " ىمسُی بولسأ 

.تقولا كدنع  رفاوتی  امدنع  ھیلإ  عجرتل  كعم  فلملا 

ءاوس بتكلا , ضارعتسا  ةمدخ  يف  كرتشت  نأ  كنكمُی  .أرقتس  اھیأ  ررقت  نأ  لبق  ادًیج  بتكلا  ضرعتسا 
.ةلیلق قئاقد  نوضغ  يف  باتك  يأ  نع  ءيش  لك  فرعاو  ةینورتكلإ , وأ  ةعوبطم  تناك 

بسحف لق لا 
.قلاطلإا ىلع  اًنیعم  اًئیش  أرقت  لاأب  ارًارق  ذختت  نأ  يھ  ةءارقلل  كیعاسم  يف  تقولا  ریفوتل  ةقیرط  لضفأو 

وأ بتاكلا , لوح  تامولعملا  وأ  ةمدقملا , وأ  تایوتحملا , لودج  وأ  دیھمتلا , ضارعتسا  قیرط  نعف 
نع فقوت  ةلاحلا ، كلت  يف  .كیلإ  ةبسنلاب  ةمھم  تسیل  ةفیحصلا  وأ  باتكلا  اذھ  نأ  دجت  دق  سرھفلا ،

.ربكأ ةیمھأ  تاذ  ءایشأب  مایقلل  تقولا  ضعب  ریفوت  كل  ىنستی  ىتح  ةءارقلا 

كسفنل امًاظن  عض 
يف اًّیموی  رثكأ  وأ  تاعاس  ثلاثل  ةءارقلا  للاخ  نم  ةءارقلا  ةداع  باستكاب  تمق  تاونسلا ، رادم  ىلع 

رثكلأ تأرق  يننأ  ينعی  اذھ  .ةیتاذلا  ةیمنتلاو  ةسایسلاو , داصتقلااو , لامعلأاب , ةلص  تاذ  تاعوضوم 
تحبصأ اھباستكاب ، تمق  يتلا  تامولعملا  ةدعاسمبو  .ةینھملا  يتایح  رادم  ىلع  ةعاس  فلأ  نم ١٥٠ 

.نلآا كیدی  نیب  يذلا  باتكلا  اذھ  اھیف  امب  اًباتك  نم ٦٠  رثكأ  فیلأت  ىلع  ارًداق 

ام بترأ  انأف  اًطیسب ؛ كلذل  يریسفت  نوكی  مكلا ، اذھ  ةءارق  ىلع  يتردق  رس  نع  سانلا  ينلأسی  امدنعو 
، ىرخأ دعب  ةقیقد  رخلآا ، ولت  ریغص  ءزج  ةءارق  ربع  ھتددح  يذلا  ردقلا  ةءارق  ءاھنإب  موقأ  ثیحب  أرقأ ،

ارًظتنم راطملا  يف  اسًلاج  نوكأ  نأك  غارف , تقو  َّيدل  نوكی  امدنع  ةلحر , دعب  ةلحرو  ةعاس , دعب  ةعاسو 
.يتلحر

نلو كلمع , لاجم  تادجتسمب  علاطا  ىلع  ىقبت  نأ  عیطتست  نل  كنأو  ةداقلا ،" مھ  ءارقلا   " نأ ركذت 
متی يتلا  تامولعملاب  كلقع  يذغت  تنك  اذإ  لاإ  اضًیأ  لاجملا  كلذ  يف  ةیلاع  ةناكم  لتحت  نأ  عیطتست 

.يئاقتنا لكشبو  ةرمتسم  ةروصب  كلذو  ءًاكذ , رثكلأا  مھ  سانأ  دی  ىلع  مویلا  اھجاتنإ 



نورشعلا لصفلا 

يف  رمثتسا 
كتاذ ریوطت 

نأ وھ  ةیمھأ , رثكأ  كلمعل  ھمدقت  ام  لعجتو  كجئاتن , نسحتو  كتمیق , دیزت  نأ  لجأ  نم  ھب  موقت  ام  مھأ  نإ 
.اھب موقت  يتلا  ةیمھأ  رثكلأا  روملأا  يف  لضفأو  لضفأ  حبصت 

هذھ نإ  .موی  لك  يف  كتایح  نم  لاًصاوتمو  ارًّمتسم  اءًزج  هذھ  تاذلا  ریوطت  ةیلمع  نوكت  نأ  يغبنیو 
حیحصلا قیرطلا  ىلع  كعضت  نأ  اھنكمی  يتلا  تقولا ، ةرادإ  فئاظو  نم  ةیساسأ  ةفیظو  يھ  ةیلمعلا 

.كتسسؤم يف  بصانملا  ىلعأ  ىلإ  كب  لصتل 

نل كنأ  ددصلا  اذھ  يف  ةیساسلأا  ةدعاقلاو  .كتاذ  ریوطتو  ءامنإ  يف  رمتستل  كلودج  يف  اًتقو  ددح 
نم روطتو  مدقتت  يكلف  ةیلاحلا ، كتاراھمو  كتفرعم  مادختساب  نلآا  ھیلع  تنأ  امم  رثكأ  مدقتلا  عیطتست 

.دیزملاو دیزملا  ققحت  يكل  رثكأ  ملعتت  نأ  كیلع  .ةیفاضإ  ةفرعم  بستكت  نأ  كیلع  ةینھملا ، كتریسم 

ھل ةیاھن  رمتسم لا  نُّسحت 
ةدحاو ةعاس  ةدمل  اًئیش  أرقت  تنك  اذإو  .كمایأ  نم  موی  لك  يف  كتاراھم  نیسحتو  كسفن  ریوطت  ىلع  لمعا 

نولثمی ١٪ نیذلا  صاخشلأا  لضفأ  عم  اذھ  كعضیسف  لامعلأاب ، مایقلا  ىلع  كتردق  نیسحت  فدھب  اًّیموی 
.تاونس سمخ  نوضغ  يف  انعمتجم  نم 

يتلا میھافملاو  تامولعملا  لضفأ  تحبصأ  دقو  .كترایس  دوقت  امدنع  ةیتوصلا  ةیمیلعتلا  جماربلل  عمتسا 
ىلع ةیتوص  تلایجست  لكش  يف  ةرفاوتم  ملاعلا ، تاغل  نم  اھریغب  وأ  ةیزیلجنلإا , ةغللاب  اھعمج  مت 

.يحوللا كزاھج  وأ  يكذلا  كفتاھ  ىلع  تنرتنلإا  نم  اھلیمحتل  ةرفاوتم  وأ  ةجمدم , صارقأ 

ةعاس ىلإ ١٠٠٠  نم ٥٠٠  طسوتملا  يف  ھلمعب  مایقلا  لجأ  نم  اًّیموی  رفاسی  يذلا  صخشلا  يضقیو 
عوبسأ لك  يف  لمعلا  تاعاس  ددع  نوكی  لمع  عوبسأ  ىلإ ٢٠  نم ١٢  يواسی  اذھ  .ةرایسلا  يف  اًّیونس 

نأ ينعی  اذھ  .يعماجلا  ماعلا  نم  نییسارد  نیلصف  وأ  اًّیسارد  لاًصف  اضًیأ  يواسی  وھو  ةعاس ، اھنم ٤٠ 
ىلإ رفسلا  تقو  لیوحتب  تمق  اذإ  لماك  يعماج  يسارد  فص  روضح  دئاوف  ىلع  لوصحلا  كناكمإ  يف 

عیضت كلذب  تنأف  كرفس ، ءانثأ  يف  وأ  كترایس  يف  ةیتوصلا  جماربلل  عمتست  نكت  مل  اذإو  .ملعتلل  تقو 
.اذھ انرصع  يف  دجوت  يتلا  ملعتلا  صرف  لضفأ  نم  ةدحاو  كسفن  ىلع 

ةیساردلا تاقلحلاو  تاودنلا  رضحا 

ءاربخلا اھدقعی  يتلا 
ىلع اًّیونس  تارم  عبرلأ  سیردتلاب  كلاجم  يف  ءاربخلا  اھیف  موقی  يتلا  لمعلا  شروو  تاودنلا  رضحتلف 

لضفأ دی  ىلع  ملعتلل  ةلیوط  تافاسمل  رفسلل  دعتساو  ناكم ، لك  يف  تاودنلا  هذھ  نع  بقنو  .لقلأا 
.كلاجم يف  صاخشلأا 



احًاجن اوققح  نیذلا  ةیلمعلا , تاربخلا  باحصأ  اھدقعی  يتلا  تاودنلا  روضحب  موقت  نأ  وھ  فدھلا  نإ 
ةذتاسأ اھمدقی  يتلا  تارضاحملاو  تاودنلا  روضح  بنجتت  نأ  لواحو  .لعفلاب  مھلمع  تلااجم  يف 

دجت ام  ارًدانف  عقاولا ؛ نع  امًامت  ةلزعنملاو  ةیجاعلا  مھجاربأ  نم  تلااجملا  نع  نوبتكی  نیذلا  تاعماجلا 
ةیحانلا نم  احًیحص  نوكی  ھنوسردی  امو  اھنع ، نوبتكی  يتلا  تلااجملا  يف  ةیلمع  ةربخ  ءلاؤھ  ىدل 

راكفأ قیبطت  اھللاخ  نم  كنكمی  ةقیرط  ةیأ  كانھ  سیلو  .ةیلمعلا  ةیحانلا  نم  ةمیق  لاب  ھنكلو  ةیمیداكلأا ,
.لضفأ جئاتن  ىلع  لصحتل  كلمع  ىلع  ءلاؤھ 



نورشعلاو يداحلا  لصفلا 

لمعلا  ةئیب  مِّظن 
كب ةصاخلا 

فظنی امكف  ةفیظن ، لمع  ةئیب  يف  فیظن  بتكم  ىلع  لمعت  نأ  يھ  تقولا  ةرادإ  تاودأ  مظعأ  ىدحإ 
مات لكشب  كلمع  ةئیب  میظنتب  موقت  نأ  اضًیأ  تنأ  كیلع  هدعبو ، ماعطلا  دادعإ  لبق  ھخبطم  زاتمملا  خابطلا 

لمعلا  " ناك ھحاجن  حاتفم  نإ  ثیدحلا  خیراتلا  يف  لامعلأا  داور  حجنأ  دحأ  لاق  دقو  .لمعلا  رشابت  نأ  لبق 
". فیظن بتكم  ىلع  امًئاد 

لك ةلازإ  متی  ناك  دقف  ةفیظن ، نوكت  ام  امًئاد  نیلعافلا  نیریدملا  بتاكم  نأ  ركارد " رتیب   " ظحلا دقو 
لكشب زیكرتلا  ىلع  مھتردق  يف  ببسلا  وھ  اذھو  ھیلع ، نولمعی  يذلا  ءيشلا  ادع  ام  مھمامأ  نم  ءيش 

.ىلعأ ةدوجبو  لقأ , تقو  يف  لمعلا  نم  ریثكلا  زاجنإو  ربكأ ,

لماعتو .ةینورتكلإ  وأ  ةیقرو  تافلملا  كلت  تناك  ءاوس  ةبسانم , تافلم  يف  كتادنتسم  لك  میظنتب  مق  اذل 
.عاطتسملا ردقب  كمامأ  طقف  ةدحاو  ةمھم  لعجت  نأ  لواحو  ةیلاحلا ، ةمھملا  عم  طقف 

مھلمع ةئیب  ىلع  لمعلا  تلااجم  نم  لاجم  لك  يف  ةیلاعلا  ةینھملا  تایوتسملا  باحصأ  ظفاحی  ام  امًئادو 
ام امًئاد  مھنإ  .رخآ  صصخت  يأ  يف  بیبطلا  وأ  نانسلأا , بیبط  وأ  راجنلا , ىلإ  رظنا  .ةمظنمو  ةفیظن 

.مھلمع موی  للاخ  مھبتاكم  نوبتریو  نوفظنی 

لماكلاب ةزھجم  ةیبتكملا  مزاوللاو  داوملا  نأ  نم  امًئاد  دكأتو  .كلذ  ىلع  ظفاحو  امًظنم , حبصت  نأ  ملعت 
, ةمھم يف  ءدبلا  نم  رثكأ  ةینھملا  ةیلعافلاو  ةءافكلل  ارًیمدت  دشأ  ءيش  نأ لا  دجتسو  .دیلا  لوانتمب  ةحاتمو 

.ةمھملا يف  ءدبلل  ةبسانملا  مزاوللاو  ریضحتلا  صقن  ببسب  ىرخأ , ةرم  ءدبلا  مث  فقوتلا , مث 

ةیجاتنلإا دیزی  میظنتلا 
يف مھلوح  نم  لمعلا  ةئیب  نوكت  امدنع  ةیلعافو  ةءافك  رثكأ  لكشب  نولمعی  مھنأ  سانلا  نم  ریثكلا  دقتعی 

مھتیجاتنإ تفعاضت  دق  صاخشلأا  ءلاؤھ  نأ  ىلإ  ریشت  اھؤارجإ  مت  ةسارد  لك  نإف  كلذ , عمو  .ىضوف 
.مھلوح نم  اھفیظنتو  لمعلا  ةئیب  بیترت  ىلع  مھرابجإ  مت  امدنع  اھاحضو  ةیشع  نیب  نیترم  وأ  ةرم 

لمع موی  لك  نم  لاًئاھ  اًتقو  نوضقی  ةمظنم  ریغ  لمع  تائیب  يف  نولمعی  نیذلا  صاخشلأا  نأ  دجوُ  دقف 
نإف ةیسفنلا ، ةیحانلا  نمو  .مھلوح  ةدوجوملا  ىضوفلا  يف  اھیلإ  نوجاتحی  يتلا  داوملا  نع  ثحبلا  يف 
نأ امك  .مظنم  ریغ  صخش  كنأب  ككاردإ  ززعی  اًّیروعش  اعًابطنا لا  ىطعت  ىضوف  ةلاح  يف  بتكم  ةیؤر 

دوعت نأ  لبق  رخآ , ىلإ  ءيش  نم  نلاقتنی  كزیكرتو  كنیع  نإ  ثیح  رمتسملا ؛ تیتشتلل  دوقت  ىضوفلا 
.اھیلع لمعت  يتلا  ةمھملا  يف  زیكرتلاو  رظنلل 



ةمتاخ
يتلا ءایشلاا  مھأ  نإ  ثیح  نزاوتلا ؛ موھفم  وھ  تقولا  ةرادإ  صوصخب  ھنع  ثیدحلا  دوأ  ام  رخآو 

اھتركذ يتلا  بیلاسلأاو  راكفلأاو , قرطلا , قیبطتبف  .نزاوتلاو  لادتعلاا  يھ  كتایح  يف  اھسرغ  عیطتست 
كرومأب متھتو  كتلئاع  عم  ھیضقتل  تقولا  نم  دیزمب  ىظحتسو  تقولا , ةرادإ  نف  نقتتس  باتكلا ، اذھ  يف 

.ةیصخشلا

لكشب اھب  نوموقی  يتلا  ءایشلأا  ددع  ةدایز  مھل  ىنستی  ىتح  تقولا ، ةرادإ  جماربل  سانلا  ھجتی  ام  ةداعو 
عافدنلاا درجم  نم  مھأ  وھ  ام  ةایحلا  يف  كانھ  : " ةرم تاذ  يدناغ "  " لاق امكو  كلذ ، نم  مغرلابو  .يموی 

". روملأا نم  ریثكلا  زاجنإ  وحن 

فدھلاف ماع ، لكشب  اھریوطتو  كتایح  نیسحت  وھ  تقولا  ةرادإ  ةسراممو  ملعت  نم  يساسلأا  فدھلاو 
.ةایحلا يف  اھب  رمت  يتلا  ةداعسلاو  حرملاو  ةعتملا  ةیمك  ةدایز  وھ 

كتایح ةدوج 
لكشب ددحتتس  كتایح  ةدوج  نإف  كیلإ ، ةبسنلاب  نلآا  اھب  لمعت  يتلا  كتفیظو  ةمءلام  ةجرد  تناك  امھم 

مكو كسفن ؟ عم  قفاوتلا  يف  كحاجن  ىدم  ام  ةیسفنلا : كتایح  ةدوج  يھ  اھلوأ  .ءایشأ  ةثلاث  ىلع  ءًانب  ریبك 
, ارًیكفتو اًتقو  بلطتت  ةیسفنلا  ةیمنتلا  نإ  كتیصخشو ؟ كسفن  هاجت  اضرلاب  كروعش  ىدم  امو  كسفن ؟ بحت 

.ىربكلا ةیتایحلا  لئاسملا  يف  رظنلاو  ةءارقلا  كلذ  ىلإ  فضأو 

كتقو ذخ  .كتحص  نع  كضوعی  نأ  ارًیبك  ناك  امھم  حاجن  ِّيلأ  نكمی  .كتحص لا  وھ  يناثلا  ءيشلا 
نم فاك  طسق  ىلع  لوصحلاو  ماظتناب , ةیضایرلا  نیرامتلا  ةسراممو  میلسلا , يحصلا  ماعطلا  لوانتل 

ارًكبم مونلل  باھذلا  وھ  كتقو  ھیف  لغتست  ام  لضفأ  نوكی  نایحلأا ، ضعب  يفو  .مامجتسلااو  ةحارلا 
.ئناھلا مونلا  نم  طسق  ىلع  لوصحلاو 

مھ كرملأ  نومتھیو  مھرملأ  متھت  نیذلا  صاخشلأا  نإ  .كتاقلاعل  اًتقو  صصخ  مھلأا , رملأا  وھو  اًثلاث ,
ثیحب كلمع  يف  ریبك  دح  ىلإ  لغشنت  نأب  كسفنل  ادًبأ  حمست  لاف  .كتایح  يف  ةمساحلا  لماوعلا  رثكأ 

.نیبرقملا ءاقدصلأا  وأ  ءانبلأا , وأ  ةایحلا , كیرش  عم  ءاوس  ةمھملا  تاقلاعلا  كلت  ةیولوأ  لھاجتت 

كتاقلاع ةدوج  ىلع  ظافحلل  اًبسانم  اًتقو  تیضق  اذإو  ةنزاوتملا ، ةایحلا  يھ  ةعئارلا  ةایحلا  نإ 
دجتسو كلمع ، قاطن  جراخ  نانئمطلااو  اضرلاو  ةجھبلا  نم  دیزملا  ىلع  لصحت  كنأ  دجتسف  اھنیسحتو ،

.اضًیأ حاجنلا 

ھتاظحل يف  لامعأ  لجر  عم  تثدحت  يننأ  اًقلطم  ثدحی  مل  : " ةرم تاذ  ءامكحلا  ءابطلأا  دحأ  لاق  دقو 
". ھبتكم يف  لوطأ  اًتقو  ىضق  دق  ناك  ول  ىنمتی  ھنإ  لاقو  توملا ، شارف  ىلع  ةریخلأا 

.كتایح تلااجم  نم  لاجم  لك  يف  راكفلأا  هذھ  نم  ةدافتسلاا  يف  اًقفومو  اًبیط  اًّظحو  كل  ارًكش 



فلؤملا نع  ةذبن 
يسیرت نایرب  ةكرش  سیئرو  راشتسمو ، تاودن ، سیئرو  بردمو ، فرتحم ، ثدحتم  يسیرت  نایرب 

.اینروفیلاك شتیب  انلاوس  يف  اھرقمو  ةراشتسلااو ، بیردتلل  لانوشانرتنإ 

لاجم يف  اھعبتا  يتلا  ئدابملا  میلعت  أدب  ماع ١٩٨١ ، يفف  حاجنلا ، ىلإ  ھسفن  نایرب  لصوأ  دقو 
ةعومسملا ھجماربو  ھبتكو  .ةدحتملا  تایلاولا  يف  ھتارمتؤمو  ھتاراوح ، للاخ  لامعلأاو  تاعیبملا 
.ةلود يف ٥٥  اھلوادت  يرجیو  ةغل ، مویلا بـ٣٨  ةرفاوتم  جمانرب -  نم ٥٠٠  رثكأ  يھو  ةیئرملاو - 

Full اھیف امب  اًباتك ، نیسمخ  ىلع  وبری  ام  ھلو  اعًیبم ، رثكلأا  بتكلا  بحاص  فلؤملا  وھو 
.Reinvention و Engagement



" ...زفحمو تامولعملاب  ءيلم  ٍّلسم ، مھلم ، "
 - اًّیونس صخش  نم ٢٥٠.٠٠٠  رثكأ  بطاخی  ھنإ  .ملاعلا  يف  نیثدحتملا  لضفأ  دحأ  وھ  يسیرت  نایرب  نإ 

عاطتسا دقو  .ةكرش  نم ١٠٠٠  رثكلأ  ةراشتسلااو  بیردتلا  مدق  دقو  ةفلتخم -  ةبسانم  ةئام  نم  رثكأ  يف 
نم أدبم  لك  شاع  دقل  .ةینھملا  ھتریسم  يف  ةلود  يف ٥٨  صخش  نییلام  ةسمخ  نم  رثكأ  بطاخی  نأ 

: اھمدقی يتلا  تارودلا  نمو  اھنم , لاًّك  سرامو  ھبطخو  ھتاباتك  يف  ھئدابم 

تلااجم يف  ةزیمتم  جئاتن  ىلع  لصحتو  ةعارب  كیسفانم  قوفت  فیك   : نیرشعلاو يداحلا  نرقلا  ریكفت 
؟ ریغتلا ةمئاد  لمعلا  تائیبو 

.عرسأ لكشب  ةزیمتم  جئاتن  ىلع  لصحت  يكل  ةوق  ةدایقلا  ئدابم  رثكأ  ملعت   : ةدیدجلا ةیفللأا  يف  ةدایقلا 

ءادأ لدعم  زواجتتل  امًدقت  عیبلا  قرطو  تایجیتارتسإ  رثكأ  مدختست  فیك   : ةمدقتملا عیبلا  تایجیتارتسإ 
؟ كیسفانم

لوصولل اھاودج , تتبث  ةیلمع  بیلاسأ  ملعت  .قئافلا  ءادلأا  باحصأك  فرصتو  ركف   : حاجنلا ةیجولوكیس 
.زیمتلا ىلإ 

لضفت كب ، صاخلا  لبقملا  رمتؤملا  وأ  كعامتجا  يف  ثدحتمك  يسیرت  نایرب  تامدخ  ىلع  لصحت  يكل 
ىلع ٧٣١٦- لصتا  وأ   www.briantracy.com لانوشانرتنإ يسیرت  نایرب  ةكرش  عقوم  ةرایزب 

ىتح صرح  لكب  ھتاملك  نم  نایرب  لدعیسو  يناجم ، يجیورت  ضرع  ىلع  لوصحلا  لجأ  نم  ( ٨٥٨) ٤٣٦
.كتاجایتحا عم  بسانتت 



يفلخلا فلاغلا 
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